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Pöytäkirja on sähköisesti tarkastettu 
/Protokollet är elektroniskt justerat
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Oikaisuvaatimusaika on 23.6. - 14.7.2026.
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§ 39
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja päätösvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosäännön (104 §) mukaan kokouskutsu on lähetettävä neljä 
päivää ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta 
tiedotettava  hyvinvointialueen verkkosivustolla. Hallintosäännön 106 § mukaan 
esityslista julkaistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Kutsu on lähetetty sähköpostitse 03.06.2026 ja julkaistu samanaikaisesti Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ne aluevaltuutetut ja varavaltuutetut,​ jotka olivat sähköisessä kokoustyötilassa,​ 
todettiin läsnä olevaksi sähköisesti. Ne aluevaltuutetut ja varavaltuutetut,​ jotka eivät 
olleet sähköisessä kokoustyötilassa todettiin läsnä olevaksi nimenhuudolla. 
Puheenjohtaja totesi,​ että 59 valtuutettua olivat läsnä.

Aluevaltuusto totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 40
Pöytäkirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen pöytäkirjantarkastajat.

Pöytäkirjan valmistuttua sihteeri lähettää sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle sekä 
valituille tarkastajille sähköisesti.

Ehdotus

Aluevaltuusto valitsee Tove Munkbergin ja Denise Niemen kokouksen 
pöytäkirjantarkastajiksi.

Aluevaltuuston pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti viimeistään seitsemäntenä päivänä 
pöytäkirjan valmistumisen jälkeen. 

Aluevaltuuston pöytäkirja asetetaan yleisesti nähtäville julkaisemalla se 
hyvinvointialueen verkkosivuilla tarkastamisen jälkeen seuraavana arkipäivänä. 

Päätös
Aluevaltuusto valitsi Tove Munkbergin ja Denise Niemen kokouksen 
pöytäkirjantarkastajiksi.

Aluevaltuuston pöytäkirja tarkastetaan sähköisesti viimeistään seitsemäntenä päivänä 
pöytäkirjan valmistumisen jälkeen.
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§ 41
Esityslistan hyväksyminen

Aluevaltuuston kokouksen käsiteltävät asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja 
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 115 §:n mukaan asiat käsitellään 
esityslistan mukaisessa järjestyksessä,​ jollei aluevaltuusto toisin päätä

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää hyväksyä esityslistan kokouksen työjärjestykseksi.

Päätös
Aluevaltuusto päätti hyväksyä esityslistan kokouksen työjärjestykseksi.
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2.  
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§ 42
Arviointikertomus vuodelle 2025

IUHVADno-2025-2910

Liitteet
1 Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2025

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan 
tehtävänä on arvioida,​ ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden 
tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin 
vuodelta arviointikertomuksen,​ jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus 
käsitellään aluevaltuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. Aluehallitus antaa 
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on käsitellyt vuoden 2025 arviointikertomusluonnosta 
kokouksissaan 28.08.2025 § 56,​ 25.09.2025 § 66,​ 21.10.2025 § 76,​ 04.03.2026 § 11,​ 
17.03.2026 § 19,​ 15.04.2026 § 26 ,​ 28.04.2026 § 32 ja 13.05.2026 § 38. 

Tarkastuslautakunta on 26.5.2026 § 44 hyväksynyt tarkastuslautakunnan 
arviointikertomuksen vuodelta 2025 ja päättänyt saattaa sen aluevaltuustolle tiedoksi. 

Tarkastuslautakunnan hyväksymä arviointikertomus on liitteenä.

 

Ehdotus

Tarkastuslautakunta:

Aluevaltuusto 

merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja 
lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle hyvinvointilain 125 §:n mukaista 
lausuntoa varten niistä toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.  

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja Heikki Vestmanin esityksestä aluevaltuusto kävi yhdistetyn keskustelun 
asioista 42,​ 43 ja 44. Valtuustoryhmille varattiin tilaisuus pitää ryhmäpuheenvuoroja.

Keskustelu alkoi valtuustoryhmien puheenvuoroilla.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Juha Kittilä piti tarkastuslautakunnan 
puheenvuoron.

Päätös
Aluevaltuusto päätti

merkitä arviointikertomuksen tiedoksi ja 
lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle hyvinvointilain 125 §:n mukaista 
lausuntoa varten niistä toimenpiteistä,​ joihin arviointikertomus antaa aihetta.  
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Aluehallitus, § 87,26.03.2026
Aluevaltuusto, § 43, 10.06.2026

§ 43
Henkilöstökertomus vuodelle 2025

IUHVADno-2026-1061

Aluehallitus, 26.03.2026, § 87

Liitteet
1 Liite: Henkilöstökertomus 2025
2 Bilaga: Personalberättelse 2025

Valmistelu ja lisätiedot:
henkilöstöjohtaja Tuuli Lindström
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen henkilöstökertomus vuodelta 2025 on laadittu 
osana organisaation tiedolla johtamisen kokonaisuutta ja strategista 
henkilöstöjohtamista. Henkilöstökertomus kokoaa yhteen keskeiset tiedot 
henkilöstöresursseista,​ osaamisesta,​ työhyvinvoinnista,​ työkyvystä sekä 
henkilöstökustannuksista ja niiden kehityksestä.

Vuosi 2025 oli henkilöstön näkökulmasta poikkeuksellisen vaativa. 
Toimintaympäristöön vaikuttivat merkittävät taloudelliset paineet,​ palvelurakenteiden 
muutokset sekä yhteistoimintamenettelyt. Näistä huolimatta henkilöstö osoitti vahvaa 
sitoutumista ja ammattitaitoa,​ mikä mahdollisti palvelutuotannon jatkuvuuden.

Henkilöstömäärä pysyi kokonaisuutena vakaana,​ mutta henkilöstörakenteessa 
tapahtui muutoksia vakinaisen henkilöstön osuuden kasvaessa. Henkilötyövuodet 
kasvoivat ja rekrytointimäärät olivat edelleen korkeita erityisesti hoitohenkilöstön 
osalta.

Työhyvinvoinnin ja työkyvyn näkökulmasta keskeinen havainto on sairauspoissaolojen 
merkittävä kasvu. Vuonna 2025 sairauspoissaoloja kertyi keskimäärin 24,​5 päivää 
työntekijää kohden,​ mikä ylittää selvästi kansallisen keskitason. Tällä on merkittävä 
vaikutus henkilöstökustannuksiin ja toiminnan tuottavuuteen. Arvion mukaan 
sairauspoissaolojen vähentäminen kansalliselle tasolle voisi tuoda yli 6,​8 miljoonan 
euron vuotuisen säästöpotentiaalin.

Osaamisen kehittämisessä saavutettiin myönteistä kehitystä koulutusmäärien ja 
osallistujakattavuuden kasvaessa,​ vaikka kaikkia suunniteltuja koulutuskokonaisuuksia 
ei voitu toteuttaa taloudellisista syistä. Esihenkilötyön tukeminen korostui erityisesti 
muutostilanteissa.

Henkilöstökustannukset kasvoivat vuonna 2025 merkittävästi ja kokonaissumma oli 
159,​6 milj. euroa,​ mikä muodostaa keskeisen taloudellisen haasteen. Kasvu painottui 
vakinaisen henkilöstön palkkakustannuksiin ja heijastaa osaltaan työvoiman 
saatavuuteen liittyviä rakenteellisia paineita.

Ikärakenteeseen liittyvä tarkennus
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2.  

1.  
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Henkilöstökertomuksessa todettu yli 70-​vuotiaiden työntekijöiden määrä (13 henkilöä) 
koostuu määräaikaisissa palvelussuhteissa toimivista työntekijöistä.

Ilmiö kuvastaa hyvinvointialueen kykyä hyödyntää kokeneiden ammattilaisten 
osaamista joustavasti ja tarkoituksenmukaisesti. Eläköityneiden työntekijöiden 
työpanos tukee palvelutuotannon jatkuvuutta,​ osaamisen siirtoa sekä henkilöstön 
saatavuutta erityisesti tilanteissa,​ joissa osaajapula on rakenteellinen haaste.

Ratkaisu on linjassa ikäystävällisen ja monimuotoisen työelämän periaatteiden kanssa 
sekä vahvistaa organisaation resilienssiä muuttuvassa toimintaympäristössä.

Henkilöstökertomus toimii keskeisenä välineenä arvioitaessa henkilöstötilannetta,​ 
työkykyriskejä sekä tuottavuuden kehittämistarpeita. Se tukee päätöksentekoa 
erityisesti talouden tasapainottamisen,​ henkilöstöresurssien kohdentamisen sekä 
työkykyjohtamisen kehittämisen osalta.

Keskeiset kehittämiskohteet tuleville vuosille ovat:

työkykyjohtamisen vahvistaminen ja sairauspoissaolojen vähentäminen
esihenkilötyön ja johtamiskäytäntöjen kehittäminen
osaamisen varmistaminen ja henkilöstöriskien hallinta
Kaksikielisyyden vahvistaminen
henkilöstökustannusten kasvun hallinta ja tuottavuuden parantaminen

Ehdotus

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan henkilöstökertomuksen vuodelta 2025 ja
lähettää sen tiedoksi aluevaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Päätös
Aluehallitus päätti

hyväksyä liitteenä olevan henkilöstökertomuksen vuodelta 2025 ja
lähettää sen tiedoksi aluevaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 43

Liitteet
1 Liite: Henkilöstökertomus 2025
2 Bilaga: Personalberättelse 2025

Valmistelu ja lisätiedot:
henkilöstöjohtaja Tuuli Lindström
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi liitteenä olevan vuoden 2025 
henkilöstökertomuksen.  
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Päätös
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi liitteenä olevan vuoden 2025 henkilöstökertomuksen.  
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Aluehallitus, § 88,26.03.2026
Aluevaltuusto, § 44, 10.06.2026

§ 44
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpäätös vuodelle 2025

IUHVADno-2026-637

Aluehallitus, 26.03.2026, § 88

Liitteet
1 Tilinpäätös 2025

Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 tilinpäätös päätyi 12,​8 miljoonan 
euron alijäämään. Alkuperäisen talousarvion mukaan ylijäämää ennakoitiin syntyvän 
8,​1 miljoonaa euroa eli alijäämää kertyi 20,​9 miljoonaa budjetoitua enemmän. 
Toimintakuluihin tehtiin 19.11.2025 aluevaltuuston päätöksellä 24,​4 miljoonan,​ valtion 
rahoitukseen 0,​3 miljoonan sekä rahoitustuottoihin ja -​kuluihin 0,​6 miljoonan euron 
määrärahakorotus. Muutettuun talousarvioon nähden alijäämä toteutui 3,​8 miljoonaa 
euroa pienempänä.

Vuoden 2025 toimintatuottojen toteuma,​ 56,​3 miljoonaa euroa,​ ylitti 49,​6 miljoonan 
euron talousarvion 6,​7 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 2,​7 miljoonaa 
euroa (+4,​7 %) korkeampina kuin edellisellä tilikaudella. Myyntituottoja kertyi 17,​5 
miljoonaa euroa (31 % toimintatuotoista),​ maksutuottoja 23,​0 miljoonaa (41 %),​ tukia 
ja avustuksia 10,​5 miljoonaa (19 %) ja muita tuottoja 5,​3 miljoonaa euroa (9 %).

Toimintakuluja kertyi 492,​5 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat vuodesta 2024 
vuoteen 2025 noin 2,​0 miljoonaa euroa (+0,​4 %). Vuoden 2025 alkuperäinen 
talousarvio oli 465,​2 miljoonaa euroa ja 24,​4 miljoonan euron määrärahakorotuksen 
jälkeen 489,​6 miljoonaa euroa. Ylitystä muutettuun talousarvioon syntyi 2,​9 miljoonaa 
euroa.

Toimintakuluihin kirjattiin henkilöstökuluja 159,​6 miljoonaa euroa (32 % 
toimintakuluista). Kasvua edellisvuoteen verrattuna kertyi henkilöstökuluissa 15,​9 
miljoonaan euron edestä (+10,​0 %),​ mikä selittyy sekä palkankorotuksilla että 
henkilöstömäärän kasvulla 33 henkilöllä. Sosiaali-​ ja terveystoimessa työskenteli 43 
henkilöä enemmän vuoden 2025 lopussa kuin vuotta aiemmin sekä pelastustoimessa 
kaksi henkilöä enemmän. Konserni-​ ja strategiapalveluissa henkilömäärä aleni 12 
henkilöllä.

Valtaosa toimintakuluista,​ 278,​4 miljoonaa euroa (56 %),​ kertyi palveluostoista. 
Palvelujen ostoissa erikoissairaanhoidon kulujen kasvu oli 3,​0 miljoonaa euroa (+2,​0 
%) ja muiden asiakaspalveluostojen 0,​5 miljoonaa (+0,​6 %). Työvoiman vuokraus aleni 
14,​1 miljoonaa euroa (-​59,​2 %) ja ICT-​kulut alenivat 4,​3 miljoonaa (-​30,​2 %). Vuonna 
2025 Apotista ei enää aiheutunut kustannuksia,​ kun vielä vuotta aiemmin kiinteitä 
kustannuksia kertyi noin 1,​0 miljoonaa sekä erokorvauksia 2,​3 miljoonaa euroa. 
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Aineita,​ tarvikkeita ja tavaroita hankittiin 14,​6 miljoonan euron edestä (3 % 
toimintakuluista),​ avustuksia kirjattiin 14,​1 miljoonaa (3 %) ja muita toimintakuluja 
25,​8 miljoonaa euroa (5 %). Muut toimintakulut kasvoivat edelliseen tilikauteen 
verrattuna 1,​0 miljoonaa euroa (+3,​7 %) lähinnä toimitilavuokrien muutoksen vuoksi.

Toimintakate oli 436,​2 miljoonaa euroa eli toteutui 3,​9 miljoonaa euroa muutettua 
talousarviota paremmin. Valtion rahoitusta kertyi 425,​4 miljoonaa euroa eli 36,​0 
miljoonaa euroa (+8,​5 %) enemmän kuin vuonna 2024. Rahoitustuottojen toteuma oli 
0,​2 ja rahoituskulujen 1,​3 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuosikate päätyi -​11,​9 
miljoonaan euroon,​ joten 0,​9 miljoonan euron poistokirjausten jälkeen tilikauden 
tulokseksi muodostui -​12,​8 miljoonaa euroa. Koska varauksia ja muita 
tilinpäätössiirtoja ei kirjattu,​ tilikauden alijäämää kertyi 12,​8 miljoonaa euroa.

Investointeihin oli budjetoitu kaikkiaan 7,​5 miljoonaa euroa. Investointien 
toteutuminen jäi suunniteltua alhaisemmalle tasolle (76 % budjetoidusta) ollen 5,​7 
miljoonaa euroa nettona. Suurimpana rakennushankkeena oli vuonna 2023 aloitettu 
ja syksyllä 2025 valmistunut Loviisan pelastusasema,​ johon on varattu 
kokonaisuudessaan 9 miljoonaa euroa. Rakennushankkeen kokonaiskustannukset 
olivat 8,​9 miljoonaa euroa,​ josta tilikaudelle 2025 kohdistui 3,​3 miljoonaa euroa. 
Hyvinvointialueen asiakas-​ ja potilastietojärjestelmähankkeen kustannuksia kohdistui 
tilikaudelle 1,​2 miljoonan euron edestä. Hankkeeseen on kohdistettu toiminnan 
vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen saatu avustus 0,​4 miljoonaa euroa. Käyttöönotto 
aloitetaan asteittain vuonna 2026. Pelastustoimen ajoneuvoihin ja kalustoon vuonna 
2024 varatuista määrärahoista jäi käyttämättä 1,​7 miljoonaa euroa,​ sillä 1,​6 miljoonan 
euron nostolava-​auton,​ sammutusauton,​ johtoyksikön sekä miehistöauton tilaukset 
toimitettiin vuoden 2025 puolella.

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialuekonserniin on yhdistelty HUS-​yhtymä 6,​491 %:n 
omistusosuudella ja osakkuusyhtiö HPK Palvelut Oy 45 %:n omistusosuudella. 
Konsernin alijäämä asettui 10,​9 miljoonaan euroon. Hyvinvointialueen lainakanta 
tilikauden 2025 lopussa oli 86 miljoonaa euroa eli 865 euroa/ asukas. Konsernissa 
vastaavasti lainakanta oli 158 miljoonaa euroa,​ mikä tekee 1 585 euroa asukasta kohti.

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan aluehallituksen on laadittava tilikaudelta 
tilinpäätös tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessä ja annettava 
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpäätös 
toukokuun loppuun mennessä. Aluehallituksen on saatettava tilinpäätös 
tilintarkastuksen jälkeen aluevaltuuston käsiteltäväksi. Aluevaltuuston on käsiteltävä 
tilinpäätös kesäkuun loppuun mennessä. Hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi. 
Tilinpäätökseen kuuluvat tase,​ tuloslaskelma,​ rahoituslaskelma,​ niiden liitteenä olevat 
tiedot ja konsernin osalta vastaavat laskelmat sekä talousarvion toteutumisvertailu ja 
toimintakertomus.

Kumulatiivinen alijäämä vuosilta 2023 – 2024 on 85,​0 miljoonaa euroa. Tilikauden 
2025 alijäämä 12,​8 miljoonaa euroa huomioiden kumulatiivinen alijäämä vuoden 2025 
lopussa on 97,​8 miljoonaa euroa. Valtiovarainministeriö päätti 17.6.2025 käynnistää 
arviointimenettelyn Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella. Arviointiryhmän tehtävänä on 
laatia yhdessä Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-​ehdotukset 
alueen talouden tervehdyttämiseksi ja palvelujen turvaamiseksi. Aluevaltuusto päätti 
17.12.2025 hyväksyä 41,​9 miljoonan euron tuottavuusohjelman vuosille 2026 – 2029,​ 
jotta kertyneet alijäämät on mahdollista saada katettua.
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Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus päättää

esittää aluevaltuustolle,​ että tilikauden 2025 tulos -​12 776 196,​45 ei anna aihetta 
tuloksen käsittelylle,​ ja että tilikauden alijäämä 12 776 196,​45 euroa siirretään 
taseen edellisten tilikausien yli-​/ alijäämään,​
todeta,​ että koska taseessa ei ole aikaisemmilta tilikausilta kertyneitä ylijäämiä,​ 
hyvinvointialueen talous edellyttää tasapainottamistoimenpiteitä,​
valtuuttaa konserni-​ ja strategiapalveluiden talouspalvelut tekemään 
tilinpäätökseen teknisluonteisia korjauksia ja
allekirjoittaa tilinpäätöksen ja jättää sen tilintarkastajien tarkastettavaksi sekä 
saattaa tilinpäätöksen tarkastuksen jälkeen aluevaltuuston hyväksyttäväksi.

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin,​ että palvelutoiminnan mittareita täydennetään 
tilinpäätöskirjaan.

Päätös
Aluehallitus päätti

esittää aluevaltuustolle,​ että tilikauden 2025 tulos -​12 776 196,​45 ei anna aihetta 
tuloksen käsittelylle,​ ja että tilikauden alijäämä 12 776 196,​45 euroa siirretään 
taseen edellisten tilikausien yli-​/ alijäämään,​
todeta,​ että koska taseessa ei ole aikaisemmilta tilikausilta kertyneitä ylijäämiä,​ 
hyvinvointialueen talous edellyttää tasapainottamistoimenpiteitä,​
valtuuttaa konserni-​ ja strategiapalveluiden talouspalvelut tekemään 
tilinpäätökseen teknisluonteisia korjauksia ja
allekirjoittaa tilinpäätöksen ja jättää sen tilintarkastajien tarkastettavaksi sekä 
saattaa tilinpäätöksen tarkastuksen jälkeen aluevaltuuston hyväksyttäväksi.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 44

Liitteet
1 Pöytäkirjan ote-Aluehallitus - 21.05.2026
2 Protokollsutdrag-Välfärdsområdesstyrelsen - 21.05.2026
3 Liite: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen tilinpäätös 2025
4 Bilaga: Östra Nylands välfärdsområdes bokslut 2025
5 Liite: Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuskertomus 2025

 

Hyvinvointialueesta annetun lain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava 
aluevaltuustolle kultakin tilikaudelta kertomus,​ jossa esitetään tarkastuksen tulokset. 
Kertomuksessa on myös esitettävä,​ voidaanko tilinpäätös hyväksyä ja voidaanko 
toimielimen jäsenelle ja asianomaisen toimielimen tehtäväalueen johtavalle 
viranhaltijalle (tilivelvollisille) myöntää vastuuvapaus 
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1.  
2.  

3.  
4.  

5.  

1.  
2.  

3.  

4.  

Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtävänä on valmistella 
aluevaltuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. 
Tarkastuslautakunnan tulee arvioida,​ ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja 
talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja 
onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 

Aluehallitus on 26.3.2026 § 88 hyväksynyt ja allekirjoittanut tilinpäätöksen vuodelta 
2025. Tilintarkastusyhteisö KPMG Julkistarkastus Oy on antanut 
tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2025. Tilintarkastuskertomuksessa todetaan 
seuraavaa: ”Hyvinvointialueen talouden tasapainoon ja rahoituksen riittävyyteen 
kulujen kattamiseksi tulee kiinnittää erityistä huomiota. Muistutuksena esitämme,​ että 
tilivuoden 2026 talousarvio ei ole hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti tasapainossa,​ 
kun otetaan huomioon tilivuosina 2023–2025 kertynyt alijäämä. Arviointiryhmän 
työskentelyssä esitetystä,​ vuoden 2030 loppuun asti pidennetystä alijäämän 
kattamisajasta ei tilintarkastuskertomuksen antamishetkeen mennessä ole annettu 
päätöstä. Muistutuksesta huolimatta esitämme vastuuvapauden myöntämistä 
aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle,​ koska kertyneen alijäämän kattamisaikaa 
on jäljellä. Hyvinvointialueen hallintoa on muilta osin hoidettu lain ja aluevaltuuston 
päätösten mukaisesti.”

Tarkastuslautakunta on 26.5.2026 § 45 merkinnyt tiedoksi tilinpäätöksen,​ 
tilintarkastuskertomuksen ja tilintarkastajan raportin vuodelta 2025. 
Tarkastuslautakunta on lisäksi esittänyt aluevaltuustolle,​ että se merkitsee tiedoksi 
aluehallituksen selvityksen ja lausunnon muistutuksen johdosta,​ hyväksyy 
tilinpäätöksen vuodelta 2025 ja myöntää Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.–31.12.2025. 

Ehdotus

Tarkastuslautakunta:

Aluevaltuusto:

hyväksyy tilinpäätöksen vuodelta 2025,​
päättää,​ että tilikauden 2025 tulos -​ 12 776 196,​45 euroa ei anna aihetta tuloksen 
käsittelylle,​ ja että tilikauden alijäämä 12 776 196,​45 euroa euroa siirretään 
taseen edellisten tilikausien yli-​/ alijäämään,​
merkitsee tiedoksi tilikauden 2025 tilintarkastuskertomuksen,​
merkitsee tiedoksi aluehallituksen selvityksen ja lausunnon muistutuksen 
johdosta ja
myöntää Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen tilivelvollisille vastuuvapauden 
tilikaudelta 1.1.–31.12.2025

 

Päätös
Aluevaltuusto

hyväksyi tilinpäätöksen vuodelta 2025,​
päätti,​ että tilikauden 2025 tulos -​ 12 776 196,​45 euroa ei anna aihetta tuloksen 
käsittelylle,​ ja että tilikauden alijäämä 12 776 196,​45 euroa euroa siirretään 
taseen edellisten tilikausien yli-​/ alijäämään,​
merkitsi tiedoksi tilikauden 2025 tilintarkastuskertomuksen,​
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4.  

5.  

merkitsi tiedoksi aluehallituksen selvityksen ja lausunnon muistutuksen 
johdosta ja
myönsi Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen tilivelvollisille vastuuvapauden 
tilikaudelta 1.1.–31.12.2025.
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Aluehallitus, § 123,07.05.2026
Aluevaltuusto, § 45, 10.06.2026

§ 45
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-​3/2026

IUHVADno-2026-1605

Aluehallitus, 07.05.2026, § 123

Liitteet
1 Liite_Osavuosikatsaus 1-3_2026
2 Bilaga_Delårsrapport 1–3/2026

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali_Pelastustoimen seurantamittarit 1-3_2026
2 Oheismateriaali_Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-3_2026
3 Oheismateriaali_Henkilöstöraportointi 1-3_2026

Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:ssä on säädetty hyvinvointialueen velvoitteesta 
tuottaa tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen on 
salassapitosäädösten estämättä toimitettava tilinpäätös-​,​ osavuosikatsaus-​ ja 
kustannustiedot sekä muut säännöllisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot 
Valtiokonttorin taloustietovarantoon. Valtioneuvoston asetuksen 462/2022 3 §:n 
mukaan hyvinvointialueen on toimitettava neljännesvuositiedot ajalta tammikuun 
alusta maaliskuun loppuun viimeistään saman vuoden huhtikuun 30 päivänä. Vuoden 
2026 ensimmäinen osavuosikatsaus on laadittu 31.3.2026 tilanteen mukaisesti.

Tammi – maaliskuussa 2026 Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi 
toimintatuottoja 10,​8 miljoonaa euroa,​ joka on 22 prosenttia talousarviosta. 
Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion 0,​8 miljoonalla eurolla.

Toimintakuluja kertyi tammi – maaliskuussa 120,​9 miljoonaa euroa. Toimintakulujen 
toteuma talousarvioon nähden oli 25 prosenttia. Koko vuodelle toimintakuluihin 
ennustetaan 1,​7 miljoonan euron talousarvioalitusta. Henkilöstökulujen toteuma 
talousarvioon verrattuna oli 25 % ensimmäisellä vuosineljänneksellä. 
Kokonaisuudessaan henkilöstökulujen ennustetaan jäävän 2,​4 miljoonaa euroa 
budjetoitua pienemmiksi. Tuottavuusohjelmaan sisältyy riski korkeiden 
sairauspoissaolojen ja vuosiloma-​ajan sijaistarpeen osalta. Toimenpiteet riskien 
hallitsemiseksi ovat käynnissä,​ joten ennustetta ei ole heikennetty näiltä osin.

Palveluostojen ennustetaan toteutuvan 1,​3 miljoonaa euroa budjetoitua korkeampina. 
Asiakaspalveluostoissa ja työvoiman vuokrauksessa on ylityspainetta,​ mutta 
vastaavasti ravintopalveluiden ja laitoshuollon kokonaisulkoistuksesta ennustetaan 
saatavan budjetoitua suuremmat säästöt. Aineisiin,​ tarvikkeisiin ja tavaroihin 
ennustetaan lähes 1,​0 miljoonan euron talousarvioalitusta.

Valtion rahoitus vuodelle 2026 toteutuu 18.12.2025 julkaistun päivitetyn 
rahoituslaskelman mukaan 0,​8 miljoonaa euroa hyväksyttyä talousarviota 
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suurempana. Rahoituskulujen ennustetaan toteutuvan 0,​2 miljoonaa euroa 
budjetoitua korkeampina. Kokonaisuudessaan vuoden ensimmäisen neljänneksen 
toteuman ja ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -​5,​7 miljoonaan 
euroon eli toteutuvan 1,​5 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Poistojen jälkeen 
tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -​6,​8 miljoonaa euroa eli tilikauden alijäämän 
ennustetaan toteutuvan 1,​5 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota pienempänä.

Toimialatasolla talousarvion toimintakatteen ennustetaan alittuvan 
demokratiapalveluissa,​ pelastustoimessa sekä sosiaali-​ ja terveystoimessa. Konserni-​ 
ja strategiapalveluiden ennusteessa on huomioitu,​ että ulkoistettavien 
ravintopalveluiden ja laitoshuollon sekä kulut että edelleen toimialoilta laskutettavat 
sisäiset tuotot jäävät budjetoitua alhaisemmalle tasolle. Toimintakatteen ylitysennuste 
on 0,​3 miljoonaa euroa. Sosiaali-​ ja terveystoimen kaikkien vastuualueiden 
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti. Koko vuoden osalta toimialan 
toimintakate asettuu ennusteen mukaan 1,​1 miljoonaa euroa alle talousarvion.

Hyvinvointialueen investointien toteumaprosentti talousarvioon nähden oli vuoden 
ensimmäisellä neljänneksellä 7 %. ICT-​investointien osalta uusi asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmä saadaan tuotantokäyttöön vuoden 2026 aikana. Koko vuoden 
nettoinvestointimenojen ennustetaan olevan 8,​6 miljoonaa euroa eli toteutuvan lähes 
talousarvion mukaisesti. Pelastustoimen raskaiden ajoneuvojen ja 
öljyntorjuntakaluston osalta kilpailutus saadaan valmiiksi vuoden 2026 puolella,​ mutta 
kaluston vastaanottaminen saattaa siirtyä vuoden 2027 puolelle.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi vuoden 2026 ensimmäisen osavuosikatsauksen 
ja lähettää sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin,​ että aluevaltuuston puheenjohtaja Heikki Vestman poistui 
kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana,​ klo 19.03.

Päätös
Aluehallitus päätti merkitä tiedoksi vuoden 2026 ensimmäisen osavuosikatsauksen ja 
lähettää sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 45

Liitteet
1 Liite_Osavuosikatsaus 1-3_2026
2 Bilaga_Delårsrapport 1–3/2026

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali_Pelastustoimen seurantamittarit 1-3_2026
2 Oheismateriaali_Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-3_2026
3 Oheismateriaali_Henkilöstöraportointi 1-3_2026
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Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi vuoden 2026 ensimmäisen 
osavuosikatsauksen.

Päätös
Aluevaltuusto päätti merkitä tiedoksi vuoden 2026 ensimmäisen osavuosikatsauksen.
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Aluehallitus, § 134,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 46, 10.06.2026

§ 46
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen talousraportti 1-​4/2026

IUHVADno-2026-1787

Aluehallitus, 21.05.2026, § 134

Liitteet
1 Liite_Bilaga_Talousraportti 1-4_2026_Ekonomirapportering 1-4_2026

Valmistelu ja lisätiedot: 
talouspäällikkö Annette Povenius
johtava controller Fredrik Forssell
controller Tanja Lappalainen
controller Tuuli Veteläinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 

Tammi – huhtikuussa 2026 Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueella 
kertyi toimintatuottoja 14,​7 miljoonaa euroa,​ joka on 30 prosenttia talousarviosta. 
Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion 0,​8 miljoonalla eurolla. 

Toimintakuluja kertyi tammi – huhtikuussa 160,​2 miljoonaa euroa. Toimintakulujen 
toteuma talousarvioon nähden oli 32,​5 prosenttia. Koko vuodelle toimintakuluihin 
ennustetaan 1,​7 miljoonan euron talousarvioalitusta. Henkilöstökulujen toteuma 
talousarvioon verrattuna oli 32,​5 prosenttia neljältä kuukaudelta. Kokonaisuudessaan 
henkilöstökulujen ennustetaan jäävän 2,​4 miljoonaa euroa 
budjetoitua pienemmiksi. Tuottavuusohjelmaan sisältyy riski korkeiden 
sairauspoissaolojen ja vuosiloma-​ajan sijaistarpeen osalta. Toimenpiteet riskien 
hallitsemiseksi ovat käynnissä,​ joten ennustetta ei ole heikennetty näiltä osin.  

Palveluostoissa on ylityspainetta noin 1,​3 miljoonaa euroa. Asiakaspalveluostoissa ja 
työvoiman vuokrauksessa on ylityspainetta,​ mutta vastaavasti ravintopalveluiden ja 
laitoshuollon kokonaisulkoistuksesta ennustetaan saatavan budjetoitua suuremmat 
säästöt. Aineisiin,​ tarvikkeisiin ja tavaroihin ennustetaan lähes 1,​0 miljoonan euron 
talousarvioalitusta. 

Valtion rahoitus vuodelle 2026 toteutuu 18.12.2025 julkaistun päivitetyn 
rahoituslaskelman mukaan 0,​8 miljoonaa euroa hyväksyttyä talousarviota 
suurempana. Rahoituskulujen ennustetaan toteutuvan budjetoitua korkeampina,​ sillä 
käyttötalouden maksukyvyn ylläpitämiseksi joudutaan nostamaan lyhtyaikaisia lainoja,​ 
joista rahoituskulujen ylitys johtuu.  

Ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -​5,​7 miljoonaan euroon eli 
toteutuvan 1,​5 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Poistojen jälkeen tilikauden 
tuloksen ennustetaan olevan -​6,​8 miljoonaa euroa eli tilikauden alijäämän 
ennustetaan toteutuvan 1,​5 miljoonaa euroa alkuperäistä talousarviota pienempänä. 

Seuraava ennustepäivitys tehdään tammi – kesäkuun osavuosiraporttiin. 

Ehdotus
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Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus päättää merkitä tiedoksi talousraportin 1-​4/2026 ja lähettää sen tiedoksi 
aluevaltuustolle ja lautakunnille. 

Päätös
Aluehallitus päätti merkitä tiedoksi talousraportin 1–4/2026 ja lähettää sen tiedoksi 
aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 46

Liitteet
1 Liite_Bilaga_Talousraportti 1-4_2026_Ekonomirapportering 1-4_2026

Valmistelu ja lisätiedot: 
talouspäällikkö Annette Povenius
johtava controller Fredrik Forssell
controller Tanja Lappalainen
controller Tuuli Veteläinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 

 

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi talousraportin 1–4/2026.

Päätös
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi talousraportin 1–4/2026.
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Aluehallitus, § 124,07.05.2026
Aluehallitus, § 135,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 47, 10.06.2026

§ 47
Talousarviomuutokset 2026

IUHVADno-2026-1604

Aluehallitus, 07.05.2026, § 124

-​

Ehdotus

-​

Päätös
Esittelijä veti asian § 124 pois esityslistalta.

Aluehallitus, 21.05.2026, § 135

Liitteet
1 Liite_Talousarvion muutosesitykset 2026
2 Liite_Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026
3 Bilaga_Östra Nylands välfärdsområdes investeringsplan 2026
4 Bilaga_Föreslagna budgetändringar 2026

Valmistelu ja lisätiedot: 
vastuualuejohtaja Carita Schröder
vastuualuejohtaja Kirsi Oksanen
johtava controller Fredrik Forssell
controller Tuuli Veteläinen
talousjohtaja Minna Sevón
talouspäällikkö Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Määrärahamuutokset vuoden 2026 talousarvioon

Aluevaltuusto hyväksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 17.12.2025 § 93 ja 
samalla hyväksyi käyttötalouden määrärahojen sitovuustasoksi valtuustoon nähden 
hyvinvointialueen toimintakatteen,​ investointitalouden määrärahojen sitovuustasoksi 
hyvinvointialueen investointimenot (brutto),​ tuloslaskelmaosan sitovuustasoksi 
yleiskatteisen rahoituksen ja nettorahoitustuotot/-​kulut sekä rahoitusosan 
sitovuustasoksi lainakannan muutoksen.

Käyttötalouden muutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Tammi – maaliskuun osavuosikatsaukseen päivitetyn ennusteen mukaan 
toimintatuotot alittavat talousarvion noin 0,​8 miljoonalla ja toimintakulut noin 1,​7 
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miljoonalla eurolla,​ joten toimintakate-​ennuste muodostuu 0,​9 miljoonaa euroa 
talousarviota paremmaksi.

Toimintatuottoja esitetään alennettavaksi yhteensä 645 000 euroa ja toimintakuluja 
esitetään alennettavaksi 1 534 875 euroa. Kokonaisuudessaan toimintakate paranisi 
889 875 euroa esitettyjen muutoksien myötä. Hyvinvointialueen muutetun talousarvion 
toimintakatteeksi muodostuisi -​442 643 091 euroa. Tarkempi erittely toimiala-​ ja 
vastuualuetason muutostarpeista on esitetty erillisessä liitteessä sisältäen tiedon 
kustannuspaikka-​ ja tilitasolla.

Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue
 

Talousarvio 
2026 
(ulkoiset erät) 

Muutosesitys 
2026  
 

Muutettu talousarvio 
2026  
 

Myyntituotot 16 493 071 -​657 000 15 836 071
Maksutuotot 23 032 929 0 23 032 929
Tuet ja avustukset 3 593 100 12 000 3 605 100
Muut toimintatuotot 5 609 957 0 5 609 957
Toimintatuotot 48 729 057 -​645 000 48 084 057
Henkilöstökulut -​157 250 421 604 935 -​156 645 486
Palveluostot -​281 621 301 1 074 040 -​280 447 261
Aineet,​ tarvikkeet ja tavarat -​13 363 817 170 980 -​13 192 837
Avustukset -​15 134 860 -​340 000 -​15 474 860
Muut toimintakulut -​24 891 624 24 920 -​24 716 704
Toimintakulut -​492 262 023 1 534 875 -​490 727 148
Toimintakate -​443 532 966 889 875 -​442 643 091

Konserni-​ ja strategiapalveluissa vuoden 2026 talousarvion toimintakulujen 
ennustetaan alittuvan erityisesti hallintopalveluissa,​ jonne esitetään tehtäväksi 889 875 
euron pienennys ravintopalveluiden majoitus-​ ja ravitsemuspalveluihin,​ matkustus-​ ja 
kuljetuspalveluihin ja elintarvikkeisiin sekä laitoshuollon puhdistus-​ ja 
siivouspalveluihin.

Pelastustoimessa vuoden 2026 talousarvion toimintatuottojen ja -​kulujen alittumista 
selittää erityisesti se,​ että HUS-​yhtymästä ensihoitoon siirtyvien kenttäjohtajien 
liikkeenluovutuksen ei ennusteta toteutuvan vielä vuonna 2026. Tätä myötä 
myyntituottoja esitetään alennettavaksi 657 000 euroa,​ toimintakuluja 
pienennettäväksi yhteensä 645 000 euroa ja Kelalta saatavia avustuksia kasvatettavaksi 
12 000 euroa. Lisäksi esitetään pelastustoiminnassa toimintakulujen sisällä 
siirrettäväksi 310 000 euroa muista palveluista sekä 30 000 euroa koneiden ja laitteiden 
vuokrista eli yhteensä 340 000 euroa sopimuspalokuntien avustuksiin.

Sosiaali-​ ja terveystoimen toimialan toimintakulujen ennustetaan alittuvan noin 1,​1 
miljoonalla eurolla. Ravintopalveluiden ja laitoshuollon ulkoistamisen seurauksena 
näihin sisäisiin palveluihin kohdistuvien kustannuksien ennustetaan alenevan noin 1,​5 
miljoonalla eurolla. Koska tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumisessa on 
tunnistettu riskejä,​ toimialalle ei tässä vaiheessa vuotta esitetä toimintakatetta 
pienentäviä talousarviomuutoksia.
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Aluehallitus on 11.12.2025 § 291 päättänyt yhteistoimintaneuvottelujen päättymisestä 
ja tuloksen käsittelystä. Yhtenä toimenpiteenä esitettiin organisaatiorakenteiden 
keventäminen. Sosiaali-​ ja terveystoimen toimialalla organisaatiorakenteen 
keventäminen on toteutettu 1.3.2026 alkaen,​ minkä vuoksi määrärahoja esitetään 
siirrettäväksi vastuualueelta toiselle. Hyväksytyt alkuperäiset talousarviot siirretään 
kokonaisuudessaan uusille vastuualueille siten,​ että nykyiset kustannuspaikkanumerot 
säilyvät ennallaan.

Yhteisten terveyspalveluiden toimintayksikkönä toiminut lasten lääkinnällinen 
kuntoutus on organisaatiomuutoksen yhteydessä siirretty perhe-​ ja sosiaalipalveluihin 
toimintayksikköön . Siirretyn Lasten,​ nuorten ja perheiden lääkäri-​ ja kuntoutuspalvelut
toimintayksikön toimintakate on 2 425 837 euroa.

Yhteisten terveyspalveluiden toimintayksikkönä toiminut kotikuntoutus on siirretty 
ikääntyneiden palveluihin sijaispoolin toimintayksikköön. Siirretyn toimintayksikön 
toimintakate on 1 114 641 euroa.

Lisäksi yhteisten terveyspalveluiden terveysasemapalveluiden toimintayksiköltä 
 on siirretty kustannuspaikalle  Keskinen alue Lasten,​ nuorten ja perheiden lääkäripalvelut

perhe-​ ja sosiaalipalveluiden toimintayksikköön Lasten,​ nuorten ja perheiden lääkäri-​ ja 
. Siirretyn kustannuspaikan toimintakate on 913 760 euroa.kuntoutuspalvelut

Investointiosan määrärahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Hyvinvointialueelle on myönnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2026 Valtioneuvoston 
päätöksellä (VN/9664/2025-​VM-​25,​ 8.5.2025) noin 19,​8 miljoonaa euroa. Tästä 
lainanottovaltuudesta on sidottu aluevaltuustossa 17.12.2025 hyväksytyn 
investointisuunnitelman mukaisesti 4,​9 miljoonaa euroa. Koska Valtioneuvoston 
päätöksellä (VN/4602/2026-​VM-​18,​ 1.4.2026) hyvinvointialueelle ei myönnetty 
lainanottovaltuutta vuodelle 2027,​ on tarkoituksenmukaista aikaistaa vuoden 2027 
investointisuunnitelman mukaisia välttämättömiä investointeja vuoteen 2026 sekä 
tarkastella vuokrattujen kohteiden lunastamista,​ mikäli se osoittautuu taloudellisesti 
edullisimmaksi ratkaisuksi.

Pelastustoimen osalta valvova viranomainen on puuttunut vuosittain tehtävällä 
arviointikäynnillään toimintavalmiushaasteisiin Sipoon Söderkullan alueella. 
Söderkullan ensihoito-​ ja pelastusaseman rakentamishankkeen käynnistämistä ei ole 
tarkoituksenmukaista lykätä käynnistettäväksi vasta vuonna 2028 tai mahdollisesti jopa 
sen jälkeen. Asema toteutettaisiin investointia vastaavana sopimussitoumuksena. 
Aluevaltuuston 17.12.2025 hyväksymässä vuosien 2027 – 2030 
investointisuunnitelmassa sitoumuksen arvo oli 7,​1 miljoonaa euroa,​ mutta päivitetyn 
hankesuunnitelman mukaan arvoksi arvioidaan 4,​9 miljoonaa euroa. Sitoumuksen 
arvosta 40 % on kohdistettu ensihoitoon eli sosiaali-​ ja terveystoimen 
osasuunnitelmaan ja 60 % pelastustoimen osasuunnitelmaan. Ensihoito-​ ja 
pelastusaseman valmistumisen myötä palveluverkkoa tullaan tarkastelemaan 
kriittisesti palvelutuotannon tarpeen näkökulmasta ja luopumaan turhaksi käyvästä 
palveluverkosta.

Myös muita sosiaali-​ ja terveystoimen osasuunnitelmassa olevia rakennuksien uusia 
pitkäaikaisia vuokrasitoumuksia on tarkasteltu uudelleen,​ jolloin on todettu olevan 
mahdollista karsia sitoumuksia 1,​9 miljoonan euron edestä. Näin ollen sosiaali-​ ja 
terveystoimen osasuunnitelmassa rakennuksien pitkäaikaisien 
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vuokrasopimussitoumuksien muutokseksi muodostuu 109 000 euroa. Pelastustoimen 
osasuunnitelmassa vastaava muutos on 2 996 000 euroa.

Porvoon pelastusaseman osalta olisi 5 – 10 vuoden tarkastelujänteellä taloudellisesti 
edullisempaa lunastaa asema Porvoon kaupunkikonsernista hyvinvointialueelle. 
Aluehallitus on hyväksynyt 23.4.2026 kokouksessaan kauppaneuvottelujen 
aiesopimuksen. Investointisuunnitelman muutosesityksessä arvioidusta 
kauppahinnasta 40 % on kohdistettu sosiaali-​ ja terveystoimen sekä 60 % 
pelastustoimen osasuunnitelmaan.

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialue
Talousarvio 
2026

Muutosesitys 
2026  

Muutettu 
talousarvio 2026

Pysyvät vastaavat,​ rakennukset 34 000 6 583 000 6 617 000
Investointeja vastaavat 
sopimukset,​ rakennukset

2 038 000 3 105 000 5 143 000

Brutto  2 072 000 9 688 000 11 760 000

Tuloslaskelmaosan määrärahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvio on hyväksytty 22.9.2025 julkaistun 
rahoituslaskelman mukaisena. Rahoituslaskelman mukaista vuoden 2026 valtion 
rahoitusta on muutettu Valtiovarainministeriön kunta-​ ja alueosasto 
maksatuspäätöksellä (VN/37410/2025,​ 18.12.2025),​ jonka mukaan vuoden 2026 
rahoitus hyvinvointialueelle on 437 740 462 euroa. Näin ollen valtion rahoituksen 
korottamistarve on 822 812 euroa.

Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue

Talousarvio 
2026

Muutosesitys 
2026  

Muutettu talousarvio 
2026

Valtion rahoitus 436 917 650 822 812 437 740 462
Netto  436 917 650 822 812 437 740 462
Rahoituserien osalta on tunnistettu vähintään 0,​2 miljoonan euron ylityspaine 
hyväksyttyyn talousarvioon nähden. Kun toimintakatteen vuosiennuste vakiintuu,​ myös 
kassavirtalaskelma päivittyy. Näiltä osin talousarviomuutoksia tullaan esittämään 
syksyllä.

Rahoituslaskelmaosan määrärahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Rahoituslaskelman vuosikatteeseen esitetään tehtäväksi vastaava muutos kuin 
tuloslaskelman vuosikatteeseen. Tulorahoituksen korjauseriin on tarkoituksenmukaista 
päivittää HUS-​yhtymän vuoden 2024 alijäämän perusteella muodostetun pakollisen 
varauksen kirjaus,​ jonka purku tehtiin tulosvaikutteisesti jo vuoden 2025 
tilinpäätöksessä. Rahoituslaskelman investointimenoihin esitetään tehtäväksi vastaava 
muutos kuin investointiosan investointimenoihin. Lainakantaa esitetään korotettavaksi 
Porvoon pelastusaseman lunastamiseen tarvittavalla puuttuvalla lainamäärällä. 
Lyhytaikaisia lainoja esitetään pienennettäväksi ennustetun vuosikatteen 
parantumisen myötä.

Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialue

Talousarvio 
2026

Muutosesitys 
2026  

Muutettu talousarvio 
2026

Toiminnan rahavirta -​9 308 197 3 523 747 -​5 784 450
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Vuosikate -​7 237 816 -​1 524 866 -​5 712 950
Tulorahoituksen korjauserät -​2 070 381 1 998 881 -​71 500
Investointimenot -​9 402 000 -​6 583 000 -​15 985 000
Investointimenot -​9 402 000 -​6 583 000 -​15 985 000
Lainakannan muutokset 14 915 000 3 185 000 18 100 000
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 3 415 000 4 685 000 8 100 000
Lyhytaikaisten lainojen 
muutos

11 500 000 -​1 500 000 10 000 000

 

Ehdotus

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle

toimintatuottoja alennettavaksi yhteensä 645 000 euroa,​ toimintakulujen 
määrärahaa pienennettäväksi yhteensä 1 534 875 euroa ja toimintakatteen 
parantamista vastaavasti 889 875 eurolla vuoden 2026 alkuperäiseen 
talousarvioon nähden,​
sosiaali-​ ja terveystoimen organisaation kevennyksestä johtuen 
toimintayksiköiden ja kustannuspaikkojen talousarvioiden siirtämistä 
vastuualueelta toiselle,​
investointisuunnitelmaa kasvatettavaksi 9 688 000 euroa,​
valtion rahoitusta kasvatettavaksi 822 812 euroa,​
rahoituslaskelman lainakantaa kasvatettavaksi 3 185 000 euroa sekä
oikeuttaa talouspalvelut viemään hyväksytyt muutokset täytäntöön.

Päätös
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle

toimintatuottoja alennettavaksi yhteensä 645 000 euroa,​ toimintakulujen 
määrärahaa pienennettäväksi yhteensä 1 534 875 euroa ja toimintakatteen 
parantamista vastaavasti 889 875 eurolla vuoden 2026 alkuperäiseen 
talousarvioon nähden,​
sosiaali-​ ja terveystoimen organisaation kevennyksestä johtuen 
toimintayksiköiden ja kustannuspaikkojen talousarvioiden siirtämistä 
vastuualueelta toiselle,​
investointisuunnitelmaa kasvatettavaksi 9 688 000 euroa,​
valtion rahoitusta kasvatettavaksi 822 812 euroa,​
rahoituslaskelman lainakantaa kasvatettavaksi 3 185 000 euroa sekä
oikeuttaa talouspalvelut viemään hyväksytyt muutokset täytäntöön.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 47

Liitteet
1 Liite_Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026
2 Liite_Talousarvion muutosesitykset 2026
3 Bilaga_Östra Nylands välfärdsområdes investeringsplan 2026
4 Bilaga_Föreslagna budgetändringar 2026
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Valmistelu ja lisätiedot: 
vastuualuejohtaja Carita Schröder
vastuualuejohtaja Kirsi Oksanen
johtava controller Fredrik Forssell
controller Tuuli Veteläinen
talousjohtaja Minna Sevón
talouspäällikkö Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto päättää

toimintatuottoja alennettavaksi yhteensä 645 000 euroa,​ toimintakulujen 
määrärahaa pienennettäväksi yhteensä 1 534 875 euroa ja toimintakatteen 
parantamista vastaavasti 889 875 eurolla vuoden 2026 alkuperäiseen 
talousarvioon nähden,​
sosiaali-​ ja terveystoimen organisaation kevennyksestä johtuen 
toimintayksiköiden ja kustannuspaikkojen talousarvioiden siirtämistä 
vastuualueelta toiselle,​
investointisuunnitelmaa kasvatettavaksi 9 688 000 euroa,​
valtion rahoitusta kasvatettavaksi 822 812 euroa,​
rahoituslaskelman lainakantaa kasvatettavaksi 3 185 000 euroa sekä
oikeuttaa talouspalvelut viemään hyväksytyt muutokset täytäntöön.

Päätös
Aluevaltuusto päätti

toimintatuottoja alennettavaksi yhteensä 645 000 euroa,​ toimintakulujen 
määrärahaa pienennettäväksi yhteensä 1 534 875 euroa ja toimintakatteen 
parantamista vastaavasti 889 875 eurolla vuoden 2026 alkuperäiseen 
talousarvioon nähden,​
sosiaali-​ ja terveystoimen organisaation kevennyksestä johtuen 
toimintayksiköiden ja kustannuspaikkojen talousarvioiden siirtämistä 
vastuualueelta toiselle,​
investointisuunnitelmaa kasvatettavaksi 9 688 000 euroa,​
valtion rahoitusta kasvatettavaksi 822 812 euroa,​
rahoituslaskelman lainakantaa kasvatettavaksi 3 185 000 euroa sekä
oikeuttaa talouspalvelut viemään hyväksytyt muutokset täytäntöön.
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Aluehallitus, § 137,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 48, 10.06.2026

§ 48
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027-​2030 talousarvio-​ ja suunnitelmakehyksen 
hyväksyminen

IUHVADno-2026-1788

Aluehallitus, 21.05.2026, § 137

Liitteet
1 Liite_Bilaga_Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027–2030 talousarvio- ja 
suunnitelmakehyksen hyväksyminen_Östra Nylands välfärdsområdes godkännande 
av ramen för budgeten och ekonomiplanen för åren 2027–2030

Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 73 §:n mukaan aluehallitus 
hyväksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Talousarvion 
laadintaohjeet käsitellään aluehallituksen kokouksessa 21.5.2026.

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun 
mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,​ 
jota se noudattaa toiminnassaan ja taloudenhallinnassaan (§ 115). Talousarvioon 
lukeutuu investointisuunnitelma sekä taloussuunnitelma vähintään kolmeksi 
vuodeksi,​ joista talousarviovuosi on ensimmäinen. Talousarvio ottaa lukuun 
toiminnan edellyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä osoittaa,​ miten rahoitustarve 
katetaan ilman pitkäaikaista lainaa. Suunnitelman on oltava tasapainoinen tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. 
Taseeseen mahdollisesti kertynyt alijäämä tulee kattaa kahdessa vuodessa 
tilinpäätöksen vahvistamisvuoden päättymisestä.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 122–124 §:ssä säädetään 
hyvinvointialueen arviointimenettelystä. Arviointimenettelyssä valtio ja hyvinvointialue 
arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia sekä sosiaali-​ ja terveyspalvelujen ja 
pelastustoimen palvelujen järjestämiseen liittyviä edellytyksiä selvitä tehtävistään. 
Arviointimenettely turvaa osaltaan perustuslain mukaista oikeutta riittäviin sosiaali-​ ja 
terveyspalveluihin tilanteessa,​ jossa hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on 
heikentynyt.

Valtiovarainministeriö on 17.6.2025 päättänyt käynnistää arviointimenettelyn Itä-​
Uudenmaan hyvinvointialueella. Arviointimenettelyn käytännön seuraus on,​ että alue 
voi sopeuttaa talouttaan pidemmällä ajanjaksolla kuin mitä hyvinvointialuelain 115 §:
ssä säädetään. Alueen tulee aluevaltuuston päätöksin sitoutua noudattamaan 
arviointimenettelyssä sovittua suunnitelmaa,​ jonka lopputuloksena tulee olla,​ että 
taseeseen kertynyt alijäämä on saatu katettua. Valtiovarainministeriö seuraa sovitun 
suunnitelman toteutumista.
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Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan arviointimenettelyn käynnistäminen rajoittaa 
hyvinvointialueen päätösvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on estää alueen 
taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryhmän työn aikana ja varmistaa,​ että 
arviointiryhmän tekemiä toimenpide-​ehdotuksia noudatetaan koko sen ajan kuin 
toimenpideohjelma on voimassa. Hyvinvointialue ei voi tehdä päätöstä,​ jolla olisi 
merkittäviä,​ pitkäaikaisia kielteisiä vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi 
arviointiryhmän toimenpide-​ehdotusten vastainen. Tällaisia päätöksiä voi tehdä vain,​ 
jos päätöstä ei välttämättömistä syistä ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykätä. 
Nämä päätökset on annettava tiedoksi valtiovarainministeriölle. 
Valtiovarainministeriöllä on oikeus tehdä kyseisistä päätöksistä valitus tai 
oikaisuvaatimus.

Jos arviointiryhmä toteaa,​ että riittäviä keinoja talouden tervehdyttämiseksi ja 
palvelujen järjestämisen edellytysten turvaamiseksi ei ole löydettävissä,​ 
arviointiryhmä esittää valtiovarainministeriölle hyvinvointialuejakolaissa tarkoitetun 
aluejakoselvittäjän asettamista.

Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueella oli kattamatonta alijäämää 97,​8 miljoonaa 
euroa. Osavuosikatsauksen 1-​3/2026 ennusteen mukaan vuoden 2026 alijäämä 
asettuu 6,​8 miljoonaan euroon. Talouden suunnittelukehyksessä 2027 – 2030 tulee 
osoittaa,​ että vuosien 2023 – 2025 alijäämät ja tilikauden 2026 mahdollinen alijäämä 
saadaan katettua arviointiryhmän edellyttämässä aikataulussa.

Suunnittelukehyksen valmistelussa on käytetty pohjana vuosien 2023 – 2025 
tilinpäätöstietoja,​ vuoden 2026 talousarviota ja ensimmäisen neljänneksen toteuma-​ 
ja ennustetietoja. Osana vuosien 2026 – 2028 talousarviota ja -​suunnitelmaa 
aluevaltuusto hyväksyi 41,​8 miljoonan euron tuottavuusohjelman vuosille 2026 – 
2029. Tuottavuusohjelman mukaiset vuositason tehostumistavoitteet on kohdistettu 
talousarvio ja -​suunnitelmavuosille. Valtion rahoitus perustuu kehyslaskennassa 
Valtiovarainministeriön 30.4.2026 julkaisemiin vuoden 2027 ennakolliseen 
rahoituslaskelmaan ja rahoituksen painelaskelmaan vuosille 2027 – 2030.

Myynti-​ ja maksutuottoja on korotettu vuoden 2027 tehtävämuutoksien vuoksi 
huomioiden,​ että maksuhuojennukset ja luottotappiot alentavat tuottoja. 
Toimintakuluissa on huomioitu hyvinvointialueindeksin 2,​63 % mukainen korotus. 
Tuottavuusohjelman mukaiset vähennykset ovat 14,​2 miljoonaa euroa vuonna 2027 ja 
9,​1 miljoonaa vuonna 2028 sekä 8,​2 miljoonaa euroa vuonna 2029.

Demokratiapalveluiden 2027 kehykseen on viety puolet tuottavuusohjelman 
mukaisesti 71 tuhannen euron toimintakulujen karsimistavoite. Konserni-​ ja 
strategiapalveluissa on huomioitu aluevaltuustossa 16.1.2026 § 6 päätetyn mukaisesti 
ravinto-​ ja laitoshuoltopalveluiden kokonaisulkoistuksen 2,​6 miljoonan euron 
lisäsäästöpotentiaali vuodelle 2027. Lisäksi toimialalle on kohdistettu 1,​2 miljoonan 
euron tuottavuustavoite vuodelle 2027. Pelastustoimen vuoden 2027 
kehystavoitteeseen on viety 1,​6 miljoonan euron edestä tuottavuustoimenpiteitä.

Sosiaali-​ ja terveystoimen toimialalle on kohdistettu 12,​3 miljoonan euron 
tuottavuustoimenpiteet,​ joista toimialajohtoon 0,​1 miljoonaa,​ perhe-​ ja 
sosiaalipalveluihin 3,​9 miljoonaa,​ yhteisiin terveyspalveluihin 4,​1 miljoonaa sekä 
ikääntyneiden palveluihin 4,​2 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon kehys vuodelle 
2027 on laskettu johdon yhteistyökokouksessa 5.5.2026 käsitellyn HUS-​yhtymän 
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raamin mukaan,​ josta Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueelle on kohdistettu 6,​75 
prosentin palvelukäytön mukainen osuus.

Näillä laskentaolettamilla pystytään saavuttamaan ylijäämäiset tulokset vuosina 2027 
– 2030,​ mutta vuoden 2030 lopussa alijäämää olisi edelleen 8,​4 miljoonaa euroa.

Ehdotus

Aluehallitus päätti

hyväksyä hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvion suunnittelukehykseksi 
toimintakatteen,​ joka on nettona enintään -​ 438.225.000 euroa,​
että vuosina 2023–2025 kertyneet ja mahdollisesti tilikaudella 2026 kertyvä 
alijäämä katetaan vuoden 2031 loppuun mennessä sekä
lähettää lautakunnille ja toimialoille liitteen mukaiset suunnittelukehykset.
 

 

Päätös
Aluehallitus päätti

hyväksyä hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvion suunnittelukehykseksi 
toimintakatteen,​ joka on nettona enintään -​438.225.000 euroa,​
että vuosina 2023–2025 kertyneet ja mahdollisesti tilikaudella 2026 kertyvä 
alijäämä katetaan vuoden 2031 loppuun mennessä sekä
lähettää lautakunnille ja toimialoille liitteen mukaiset suunnittelukehykset.
 

Lisäksi aluehallitus päätti lähettää vuosien 2027–2030 talousarvio-​ ja 
suunnitelmakehyksen aluevaltuustolle tiedoksi.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 48

Liitteet
1 Liite_Bilaga_Itä-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027–2030 talousarvio- ja 
suunnitelmakehyksen hyväksyminen_Östra Nylands välfärdsområdes godkännande 
av ramen för budgeten och ekonomiplanen för åren 2027–2030

Valmistelu ja lisätiedot:
talousjohtaja Minna Sevón
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

 

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi vuosien 2027–2030 talousarvio-​ ja 
suunnitelmakehyksen.

Päätös



Itä-Uudenmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 5/2026 31 ( )42
Aluevaltuusto 10.06.2026

 

Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi vuosien 2027–2030 talousarvio-​ ja 
suunnitelmakehyksen.
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Aluehallitus, § 138,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 49, 10.06.2026

§ 49
Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-​2030

IUHVADno-2026-1750

Aluehallitus, 21.05.2026, § 138

Liitteet
1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga_Investeringsplan för 2027–2030

Valmistelu ja lisätiedot: 
talousjohtaja Minna Sevón
talouspäällikkö Annette Povenius 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama 
lainanottovaltuus,​ ja hyvinvointialueita koskee myös velvollisuus laatia 
investointisuunnitelma ministeriöiden hyväksyttäväksi. Tarkoituksena on varmistaa,​ 
että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit taloudellisesti kestävästi siten,​ että niihin 
käytettävissä oleva rahoitus riittää ja että hyvinvointialueiden laajoja investointeja 
koskevat hankkeet suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden 
mukaisesti ja kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden 
vastaavat suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. Hyvinvointialueen rahoituksen 
riittävyys varmistetaan vuosittain vahvistettavalla investointeja varten otettavan 
pitkäaikaisen lainan ottamista koskevalla rajoitteella. Investointisuunnitelma on 
hyväksyttävä,​ jos hylkäämisen kriteerit eivät täyty. 

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljän tilikauden 
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta. 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali-​ ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen 
osasuunnitelmista. Investointisuunnitelman tulee sisältää tiedot investoinneista ja 
investointeja vastaavista sopimuksista. Lisäksi sen tulee sisältää tiedot 
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä muiden pitkävaikutteisten 
hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Myös muita kokonaisuuksia koskevista 
investoinneista tulee esittää tiedot. Näitä ovat etenkin tiedot laitteita,​ kalustoa sekä 
tieto-​ ja viestintäteknisiä ratkaisuja koskevista investoinneista. Investointisuunnitelma 
ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssä tarkoitetun 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa,​ eli lainanottovaltuuden perusteella 
otettavaksi suunnitellun lainarahoituksen sekä mahdollisen muun rahoituksen tulee 
kattaa suunnitelman sisältävät menot. 

Aluevaltuuston 17.12.2025 hyväksymä vuosien 2027 – 2030 investointisuunnitelma on 
esitetty ministeriöille 31.12.2025 mennessä. Koska Valtioneuvoston päätöksellä (VN
/4602/2026-​VM-​18,​ 1.4.2026) hyvinvointialueelle ei myönnetty lainanottovaltuutta 
vuodelle 2027,​ tulee vuoden 2027 investointisuunnitelma päivittää vastaamaan 
lainanottovaltuuspäätöstä. Osittain on tarkoituksenmukaista aikaistaa vuoden 2027 
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investointisuunnitelman mukaisia välttämättömiä investointeja vuoteen 2026 sekä 
tarkastella vuokrattujen kohteiden lunastamista,​ mikäli se osoittautuu taloudellisesti 
edullisimmaksi ratkaisuksi. Hyvinvointialueelle on myönnetty lainanottovaltuutta 
vuodelle 2026 Valtioneuvoston päätöksellä (VN/9664/2025-​VM-​25,​ 8.5.2025) noin 19,​8 
miljoonaa euroa. Tästä lainanottovaltuudesta on sidottu aluevaltuustossa 17.12.2025 
hyväksytyn investointisuunnitelman mukaisesti 4,​9 miljoonaa euroa,​ joten 
lainanottovaltuutta on vuoden 2026 osalta vielä käyttämättä. 

Palveluverkkosuunnitelman ja tuotantotapa-​analyysien pohjalta tehtävien päätösten 
vaikutuksia ei ole toistaiseksi huomioitu investointisuunnitelmassa. Mikäli 
myöhemmät päätökset kohdistuvat investointisuunnitelmaan kohteita poistavasti,​ 
kyseistä investointia ei tulla toteuttamaan. 

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027 – 
2030 päivitetyssä investointisuunnitelmassa rakennuksiin kohdistuvia investointeja 
esitetään noin 1,​4 miljoonan,​ laite-​ ja kalustohankintoja 7,​2 miljoonan,​ ICT-​ ja muita 
aineettomia hyödykkeitä 8,​9 miljoonan ja muita investointeja 0,​8 miljoonan euron 
arvosta. Merkittävimpänä ICT-​investointina on tarkoitus jatkaa asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmien keskittämistä,​ joka on nostettu jo hyvinvointialueen 
vuosia 2023 – 2028 koskevaan investointisuunnitelmaan ja johon lainanottovaltuus on 
myönnetty. Vuodelta 2027 investointeja on esitetty aikaistettavaksi vuodelle 2026 tai 
lykättäväksi vuodella eteenpäin. Näin ollen ainoastaan asiakas-​ ja 
potilastietojärjestelmän käynnissä olevaa hanketta jatketaan ja ulkopuolisella 
rahoituksella kokonaisuudessaan katettava pelastustoimen raivauskaluston hankinta 
viedään loppuun. 

Investointisuunnitelmassa esitetään hankittavaksi rakennuksia investointien 
kaltaisina pitkäaikaisina sopimuksina vuosina 2027 – 2030. Suurimpana yksittäisenä 
rakennushankkeena suunnitellaan hyvinvointikeskusta yhteishankkeena HUS-​
yhtymän kanssa. Hankekokonaisuus ei valmistu vuoden 2030 loppuun mennessä,​ 
vaan jatkuu vielä vuodesta 2031 eteenpäin. Hankkeen kokonaisarvoksi 
arvioidaan 115 miljoonaa euroa. Toiseksi suurimpana rakennushankkeena 
suunnitellaan kaksi 50 paikan suuruista yhteisöllisen asumisen yksikköä sekä yksi 
ikääntyneille 
suunnattu ympärivuorokautinen palveluasumisyksikkö.  Hankkeiden yhteisarvoksi 
arvioidaan 36 miljoonaa euroa. Lisäksi suunnitellaan vammaispalveluyksikköä 
korvaamaan alueellamme hajallaan olevia toimipisteitä. Hankkeen valmistuminen on 
suunniteltu vuoden 2029 loppuun mennessä. Hankkeen arvoksi arvioidaan 13 
miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan rakennuksiin kohdistuvien investointeja 
vastaavien sopimusten yhteenlaskettu sitoumus koko sopimuskaudelle on 
noin 178,​9 miljoonaa euroa. 

Laitteiden ja kaluston osalta sopimussitoumuksia on investointisuunnitelmassa 
noin 1,​5 miljoonan euron sekä ICT ja muut aineettomat hyödykkeet -​ryhmään 
kohdistuvia noin 1,​0 miljoonan euron edestä. Laitteiden ja kaluston myynnistä kertyy 
0,​1 miljoonan euron myyntitulot ja pelastustoimen raivausyksikköön kohdistuu 0,​5 
miljoonan investointituki. 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 
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Aluehallitus päättää  

esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen päivitetyn investointisuunnitelman vuosille 2027 – 2030 ja 
investointien rahoitussuunnitelman liitteen mukaisesti sekä 
valtuuttaa talouspalvelut tekemään tarvittaessa teknisluonteisia 
päivityksiä investointisuunnitelmaan ja investointien rahoitussuunnitelmaan. 

Päätös
Aluehallitus päätti 

esittää aluevaltuustolle,​ että se hyväksyy Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen päivitetyn investointisuunnitelman vuosille 2027–2030 ja 
investointien rahoitussuunnitelman liitteen mukaisesti sekä 
valtuuttaa talouspalvelut tekemään tarvittaessa teknisluonteisia 
päivityksiä investointisuunnitelmaan ja investointien rahoitussuunnitelmaan. 

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 49

Liitteet
1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga_Investeringsplan för 2027–2030

Valmistelu ja lisätiedot: 
talousjohtaja Minna Sevón
talouspäällikkö Annette Povenius 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa

 

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto päättää hyväksyä Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen päivitetyn investointisuunnitelman vuosille 2027–2030 ja 
investointien rahoitussuunnitelman liitteen mukaisesti.

 

Päätös
Aluevaltuusto päätti hyväksyä Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen päivitetyn 
investointisuunnitelman vuosille 2027–2030 ja investointien rahoitussuunnitelman 
liitteen mukaisesti.
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Aluehallitus, § 140,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 50, 10.06.2026

§ 50
Organisaatiomuutos 1.1.2027 alkaen

IUHVADno-2026-1796

Aluehallitus, 21.05.2026, § 140

Liitteet
1 Liite_IUHVA organisaatiorakenne 1.1.2027
2 Bilaga_Organisationsstruktur_från_1.1.2027

Valmistelu ja lisätiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lönnqvist
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimäki
henkilöstöjohtaja Tuuli Lindström 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 

Selostus 

Aluehallitus on kokouksessaan 12.3.2026 § 74 päättänyt käynnistää 
yhteistoimintaneuvottelut työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta 
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaisesti. 

Yhteistoimintaneuvottelut on käyty ajalla 18.3.2026–6.5.2026. Neuvotteluissa on 
käsitelty muun ohella sosiaali-​ ja terveyspalvelujen toimialarakenteen uudistamista,​ 
organisaatiomuutosta sekä johtamisjärjestelmän kehittämistä 
hyvinvointialuetasoisesti. 

Yhteistoimintaneuvotteluissa on käsitelty Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen 
organisaatiomuutosta,​ jossa nykyinen sosiaali-​ ja terveydenhuollon toimialarakenne 
uudistetaan siten,​ että nykyinen sote-​toimiala lakkautetaan ja tilalle muodostetaan 
kaksi sosiaali-​ ja terveyspalvelujen toimialaa 1.1.2027 lukien. 

Muutoksen tavoitteena on: 

selkeyttää johtamisrakennetta 
vahvistaa palvelujen integraatiota 
parantaa johtamisen vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta 
vähentää päällekkäistä hallinnollista työtä 
 

Esitetty muutos perustuu tarpeeseen tehostaa toimintaa ja selkeyttää organisaatiota. 
Keskeisenä tavoitteena on toimintaprosessien kehittämisen ja sujuvoittamisen kautta 
vähentää päällekkäisyyksiä sekä yksinkertaistaa organisaatiorakennetta,​ mikä tukee 
tehokkaampaa ja yhtenäisempää toimintaa. 

Samalla vahvistetaan konserninäkökulmaa siten,​ että päätöksenteko ja ohjaus 
tapahtuvat johdonmukaisesti koko organisaation tasolla. Päätöksenteon valmistelua 
keskitetään,​ mikä parantaa valmistelun laatua,​ läpinäkyvyyttä ja vaikuttavuutta. 
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1.  

2.  

Muutoksella tavoitellaan myös taloudellisia hyötyjä. Arvioidut kustannussäästöt ovat 
noin 500 000 euroa vuositasolla. 

Rakenteellisesti muutos tarkoittaa,​ että yksi johtamistaso poistuu,​ ja 
johtamiskokonaisuutta yksinkertaistetaan. Muutos kasvattaa johdettavien 
kokonaisuuksien laajuutta ja edellyttää selkeää työnjakoa,​ riittävää johtamisresurssia 
sekä vahvaa muutosjohtamisen kyvykkyyttä. 

Toimivalta 

Hyvinvointialueen hallintosäännön mukaisesti aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialueen toimialarakenteesta. Aluehallitus vastaa asian valmistelusta ja tekee 
esityksen aluevaltuustolle. 

 

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja: 

Aluehallitus päättää 

esittää aluevaltuustolle,​ että Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen toimialarakenne 
muutetaan 1.1.2027 lukien siten,​ että toimialoina ovat konsernipalveluiden 
toimiala,​ sosiaali-​ ja terveyspalveluiden toimiala sekä ikääntyneiden palveluiden 
toimiala sekä pelastustoimen toimiala 
todeta,​ että organisaatiomuutokseen liittyvät henkilöstö-​ ja virkarakennetta 
koskevat toimenpiteet valmistellaan ja päätetään erikseen hallintosäännön 
mukaisella toimivallalla. 

Päätös
Aluehallitus päätti 

esittää aluevaltuustolle,​ että Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen toimialarakenne 
muutetaan 1.1.2027 lukien siten,​ että toimialoina ovat konsernipalveluiden 
toimiala,​ sosiaali-​ ja terveyspalveluiden toimiala sekä ikääntyneiden palveluiden 
toimiala sekä pelastustoimen toimiala 
todeta,​ että organisaatiomuutokseen liittyvät henkilöstö-​ ja virkarakennetta 
koskevat toimenpiteet valmistellaan ja päätetään erikseen hallintosäännön 
mukaisella toimivallalla. 

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 50

Liitteet
1 Liite: Organisaatiorakenne 1.1.2027
2 Bilaga: Organisationsstruktur från 1.1.2027

Valmistelu ja lisätiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lönnqvist
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimäki
henkilöstöjohtaja Tuuli Lindström 
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi 
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Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto päättää,​ että Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen toimialarakenne 
muutetaan 1.1.2027 lukien siten,​ että toimialoina ovat konsernipalveluiden toimiala,​ 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden toimiala,​ ikääntyneiden palveluiden toimiala sekä 
pelastustoimen toimiala.

 

Kokouskäsittely
Pöytäkirjaan merkittiin,​ että aluevaltuusto piti kokoustauon klo 20.38–20.58 ennen 
tämän asian käsittelyä.

Päätös
Aluevaltuusto päätti,​ että Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen toimialarakenne 
muutetaan 1.1.2027 lukien siten,​ että toimialoina ovat konsernipalveluiden toimiala,​ 
sosiaali-​ ja terveyspalveluiden toimiala,​ ikääntyneiden palveluiden toimiala sekä 
pelastustoimen toimiala.
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§ 51
Aluevaltuutettujen aloitteet

Itä-​Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosäännön (135 §) mukaan valtuustoryhmällä,​ 
valtuutetulla ja nuorisovaltuuston edustajalla on oikeus tehdä kirjallisia 
aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa. 
Aloite toimitetaan puheenjohtajalle kirjallisesti.

Hallintosäännön mukaan aloite on lähetettävä aluehallituksen valmisteltavaksi. 
Aluevaltuusto voi päättää,​ että aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta käydään 
lähetekeskustelu. Puheenjohtaja toteaa hallintosäännön 135 §:n mukaiset aloitteet.

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi valtuutettujen aloitteet ja lähettää aloitteet 
aluehallituksen valmisteltaviksi.

 

Päätös
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi,​ että aloitteita ei jätetty.
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§ 52
Ajankohtaiset asiat

Aluevaltuuston jäseniä informoidaan ajankohtaisista asioista. 

Ehdotus

Merkitään tiedoksi.

Päätös
Aluevaltuusto merkitsi ajankohtaiset asiat tiedoksi.
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Aluevalitusohje
§44, §47, §49

Aluevalitusohje
Valitusosoitus (Aluevalitus)

Seuraaviin päätöksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella aluevalituksella.

Valitusaika

Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Valitus on 
toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen 
valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä. Asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ seitsemän (7) päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ kolmantena (3) päivänä viestin 
lähettämisestä. Jäsenkunnan ja jäsenkunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon seitsemän (7) päivän kuluttua siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen 
päivä on pyhäpäivä,​ itsenäisyyspäivä,​ vapunpäivä,​ joulu-​ tai juhannusaatto tai 
arkilauantai,​ saa valituksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Valitusperusteet

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella,​ että

päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä,​
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai
päätös on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittää valituksen perusteet ennen valitusajan päättymistä.

Valitusviranomainen:

Helsingin hallinto-​oikeus Radanrakentajantie 5,​ 00520 Helsinki.
helsinki.hao(at)oikeus.fi

Sähköpostia lähetettäessä (at)-​merkintä korvataan @-​merkillä.

Valituksen voi tehdä myös hallinto-​ ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen muoto ja sisältö

Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Valituksessa on ilmoitettava:

päätös,​ johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös);​
miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi (vaatimukset);​
vaatimusten perustelut;​
mihin valitusoikeus perustuu,​ jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan. 

Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa 
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käyttää valittajan laillinen edustaja tai asiamies,​ myös tämän yhteystiedot on 
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava 
viipymättä hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite 
ja mahdollinen muu osoite,​ johon oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää 
(prosessiosoite). Mikäli valittaja on ilmoittanut enemmän kuin yhden 
prosessiosoitteen,​ voi hallintotuomioistuin valita,​ mihin ilmoitetuista osoitteista se 
toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat.

Valitukseen on liitettävä:

valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen;​
selvitys siitä,​ milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi,​ tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta;​
asiakirjat,​ joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi,​ jollei niitä ole jo 
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkäyntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan 
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Itä-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta,​ sähköpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Kirjaamon palvelee sähköpostitse arkisin klo 9.00 – 15.00.
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Muutoksenhakukielto
§39, §40, §41, §42, §43, §45, §46, §48, §50, §51, §52

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto,​ valtuusto

Seuraavista päätöksistä ei saa tehdä lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa.
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