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Aika 10.06.2026, klo 18:03 - 21:06

Porvoon kaupungintalo, Raatihuoneenkatu 9, Porvoo / Borga stadshus, Stadshusgatan

Paikka 9, Borga

Kasitellyt asiat

§39 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

8§40 Péytakirjantarkastajien valinta

8§41 Esityslistan hyviaksyminen

§42 Arviointikertomus vuodelle 2025

§43 Henkil6stokertomus vuodelle 2025

§ 44 Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpaatos vuodelle
2025

§45 Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-3/2026

§46 Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen talousraportti 1-4/2026

§ 47 Talousarviomuutokset 2026

548 Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027-2030 talousarvio- ja
suunnitelmakehyksen hyvaksyminen

§49 Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

§50 Organisaatiomuutos 1.1.2027 alkaen

§51 Aluevaltuutettujen aloitteet

§52 Ajankohtaiset asiat
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Saapuvilla olleet jasenet
Heikki Vestman, puheenjohtaja
Mikaela Nylander, 1. varapuheenjohtaja
Jorma Wiitakorpi, 2. varapuheenjohtaja
Johanna Aaltonen
Agneta Alm, varajasen
Christer Andersson
Elin Andersson
Otto Andersson
Sanna Andersson
Pia Baumgartner
Patrik Bjorkman
Marina Borgman
Jeanette Broman, varajasen
Bernhard Edgren
Tapani Eskola
Vilhelmiina Eskola
Kristian Forsman
Susanna Green
Merja Gronberg
Petri Hakasaari, varajasen
Susanne Hellstrom
Nea Hjelt
Riku Honkasalo
Christoffer Hallfors
Seppo ljas
Arja Isotalo
Matti Jappila
Esa Kantee
Juha Kittila
Maarit Kivimaki, varajasen
Arto Kujala
Mona Lindlof
Kaj Lindqvist
Meri Lohenoja
Mari Lotila
Bodil Lund
Piia Malmberg
Kristian Mikander, varajasen
Tove Munkberg
Denise Niemi
Mikko Nieminen
Mari Nikkanen
Jari Oksanen
Nina Pauloaho, varajasen
Jenna Perokorpi
Markus Pietikainen
Kristel Pynndnen-Andersson
Marika Railila
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Tuomo Repo, varajasen
Jere Riikonen

Kevin Servin

Frida Sigfrids

Tiina Sinkkonen, varajasen
Tero Suominen

Johan Sdderberg

Terhi Tikkala

Janne Turunen

Hannu Vihrealuoto
Anders Wikstrom

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Camilla Séderstrém, hallintojohtaja /forvaltningsdirektor, sihteeri

Lilian Andergard-Stenstrand, hallintopaallikké /forvaltningschef

Peter Johansson, pelastusjohtaja /raddningsdirektor

Samuel Kauppi, nuorisovalt. edustaja /foretr. for ungdomsfmge

Mika Kosunen, viestintajohtaja /kommunikationsdirektor

Anneli Lehtimaki, konsernipalvelujohtaja /koncernservicedirektor

Max Lonnqvist, hyvinvointialuejohtaja /valfardsomradesdirektor

Tuula Raikkdnen, etdyhteys Teams /distans pa Teams, vammaisneuv. ed. / repr.for
radet for pers. m. funktionsnedsatt.

Minna Sevon, talousjohtaja/ekonomidirektér

Hans Blomberg, vanhusneuvoston edustaja /representant for aldre radet

Elin Blomqvist-Valtonen

Benny Engard

Lasse Hassinen

Jere Hietala

Petri Hyvonen, vanhusneuvoston edustaja /aldreradets representant
Annika Immonen, sosiaali- ja terveysjohtaja /social- och halsovardsdirektor
Lilli Kahri

Outi Lankia

Ari Oksanen

Nina Uski

Allekirjoitukset

Heikki Vestman Camilla S6derstrom
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty
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Tove Munkberg Denise Niemi

Poytakirja on sahkdisesti tarkastettu
/Protokollet ar elektroniskt justerat

Pdytakirjan nahtavanaolo
[ta-Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.
Oikaisuvaatimusaika on 23.6. - 14.7.2026.
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§39

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Kokouksen laillisuus ja paatodsvalta todetaan.

Hyvinvointialueen hallintosaannon (104 8) mukaan kokouskutsu on lahetettava nelja
paivaa ennen kokousta. Samassa ajassa on kokouksesta

tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivustolla. Hallintosaannén 106 8 mukaan
esityslista julkaistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Kutsu on lahetetty sahkdpostitse 03.06.2026 ja julkaistu samanaikaisesti Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueen verkkosivustolla.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos

Ne aluevaltuutetut ja varavaltuutetut, jotka olivat sahkoisessa kokoustyotilassa,
todettiin Idsna olevaksi sahkoisesti. Ne aluevaltuutetut ja varavaltuutetut, jotka eivat

olleet sahkdisessa kokoustydtilassa todettiin lasna olevaksi nimenhuudolla.
Puheenjohtaja totesi, etta 59 valtuutettua olivat lasna.

Aluevaltuusto totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§40
Péytakirjantarkastajien valinta

Valitaan kokouksen poytakirjantarkastajat.

Poytakirjan valmistuttua sihteeri Iahettaa sen tarkastettavaksi puheenjohtajalle seka
valituille tarkastajille sahkoisesti.

Ehdotus

Aluevaltuusto valitsee Tove Munkbergin ja Denise Niemen kokouksen
poytakirjantarkastajiksi.

Aluevaltuuston poytakirja tarkastetaan sahkdisesti viimeistaan seitsemantena paivana
poytakirjan valmistumisen jalkeen.

Aluevaltuuston poytakirja asetetaan yleisesti nahtaville julkaisemalla se
hyvinvointialueen verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen seuraavana arkipaivana.
Paatos

Aluevaltuusto valitsi Tove Munkbergin ja Denise Niemen kokouksen
poytakirjantarkastajiksi.

Aluevaltuuston poytakirja tarkastetaan sahkoisesti viimeistaan seitsemantena paivana
poytakirjan valmistumisen jalkeen.
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§41
Esityslistan hyvaksyminen

Aluevaltuuston kokouksen kasiteltavat asiat on ilmoitettu ennalta kokouskutsussa ja
sen mukana toimitetussa esityslistassa.

Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 115 §:n mukaan asiat kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei aluevaltuusto toisin paata

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tydjarjestykseksi.
Paatos
Aluevaltuusto paatti hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.
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§42

Arviointikertomus vuodelle 2025

IUHVADNO0-2025-2910

Liitteet

1 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen arviointikertomus 2025

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan
tehtavana on arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta antaa aluevaltuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan aluevaltuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Aluehallitus antaa
aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt vuoden 2025 arviointikertomusluonnosta
kokouksissaan 28.08.2025 8§ 56, 25.09.2025 8§ 66, 21.10.2025 § 76, 04.03.2026 8 11,
17.03.2026 8 19, 15.04.2026 8 26, 28.04.2026 § 32 ja 13.05.2026 § 38.

Tarkastuslautakunta on 26.5.2026 8 44 hyvaksynyt tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksen vuodelta 2025 ja paattanyt saattaa sen aluevaltuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan hyvaksyma arviointikertomus on liitteena.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta:
Aluevaltuusto

1. merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja
2. lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle hyvinvointilain 125 8:n mukaista
lausuntoa varten niista toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Kokouskasittely
Puheenjohtaja Heikki Vestmanin esityksesta aluevaltuusto kavi yhdistetyn keskustelun
asioista 42, 43 ja 44. Valtuustoryhmille varattiin tilaisuus pitaa ryhmapuheenvuoroja.

Keskustelu alkoi valtuustoryhmien puheenvuoroilla.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Juha Kittila piti tarkastuslautakunnan
puheenvuoron.
Paatos
Aluevaltuusto paatti
1. merkita arviointikertomuksen tiedoksi ja

2. lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle hyvinvointilain 125 8:n mukaista
lausuntoa varten niista toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 9(42)
Aluevaltuusto 10.06.2026

Aluehallitus, § 87,26.03.2026
Aluevaltuusto, § 43, 10.06.2026

§43

Henkilostokertomus vuodelle 2025

IUHVADN0-2026-1061

Aluehallitus, 26.03.2026, § 87

Liitteet

1 Liite: Henkilostokertomus 2025
2 Bilaga: Personalberattelse 2025

Valmistelu ja lisatiedot:
henkildstdjohtaja Tuuli Lindstrom
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen henkildstokertomus vuodelta 2025 on laadittu
osana organisaation tiedolla johtamisen kokonaisuutta ja strategista
henkildstdjohtamista. Henkilostokertomus kokoaa yhteen keskeiset tiedot
henkilostdresursseista, osaamisesta, tydhyvinvoinnista, tyokyvysta seka
henkilostokustannuksista ja niiden kehityksesta.

Vuosi 2025 oli henkiléston nakdkulmasta poikkeuksellisen vaativa.
Toimintaymparistoon vaikuttivat merkittavat taloudelliset paineet, palvelurakenteiden
muutokset seka yhteistoimintamenettelyt. Naista huolimatta henkildsto osoitti vahvaa
sitoutumista ja ammattitaitoa, mika mahdollisti palvelutuotannon jatkuvuuden.

Henkildstomaara pysyi kokonaisuutena vakaana, mutta henkildstérakenteessa
tapahtui muutoksia vakinaisen henkildston osuuden kasvaessa. Henkildtydovuodet
kasvoivat ja rekrytointimaarat olivat edelleen korkeita erityisesti hoitohenkildston
osalta.

Tyo6hyvinvoinnin ja tyokyvyn nakdkulmasta keskeinen havainto on sairauspoissaolojen
merkittava kasvu. Vuonna 2025 sairauspoissaoloja kertyi keskimaarin 24,5 paivaa
tyontekijaa kohden, mika ylittaa selvasti kansallisen keskitason. Talla on merkittava
vaikutus henkilostokustannuksiin ja toiminnan tuottavuuteen. Arvion mukaan
sairauspoissaolojen vahentaminen kansalliselle tasolle voisi tuoda yli 6,8 miljoonan
euron vuotuisen saastépotentiaalin.

Osaamisen kehittamisessa saavutettiin myonteista kehitysta koulutusmaarien ja
osallistujakattavuuden kasvaessa, vaikka kaikkia suunniteltuja koulutuskokonaisuuksia
ei voitu toteuttaa taloudellisista syista. Esihenkilotyon tukeminen korostui erityisesti
muutostilanteissa.

Henkildstokustannukset kasvoivat vuonna 2025 merkittavasti ja kokonaissumma oli
159,6 milj. euroa, mikéd muodostaa keskeisen taloudellisen haasteen. Kasvu painottui
vakinaisen henkiloston palkkakustannuksiin ja heijastaa osaltaan tyévoiman
saatavuuteen liittyvia rakenteellisia paineita.

Ikarakenteeseen liittyva tarkennus
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Henkilostokertomuksessa todettu yli 70-vuotiaiden tydntekijdiden maara (13 henkilda)
koostuu maaraaikaisissa palvelussuhteissa toimivista tyontekijoista.

[Imi6é kuvastaa hyvinvointialueen kykya hyddyntaa kokeneiden ammattilaisten
osaamista joustavasti ja tarkoituksenmukaisesti. Elakoityneiden tydntekijéiden
tyopanos tukee palvelutuotannon jatkuvuutta, osaamisen siirtoa seka henkildstén
saatavuutta erityisesti tilanteissa, joissa osaajapula on rakenteellinen haaste.

Ratkaisu on linjassa ikdystavallisen ja monimuotoisen tydelaman periaatteiden kanssa
seka vahvistaa organisaation resilienssia muuttuvassa toimintaymparistossa.

Henkilostokertomus toimii keskeisena valineena arvioitaessa henkilostotilannetta,
tyokykyriskeja seka tuottavuuden kehittamistarpeita. Se tukee paatoksentekoa
erityisesti talouden tasapainottamisen, henkildstoresurssien kohdentamisen seka
tydkykyjohtamisen kehittamisen osalta.

Keskeiset kehittamiskohteet tuleville vuosille ovat:

e tyokykyjohtamisen vahvistaminen ja sairauspoissaolojen vahentaminen
e esihenkildtydn ja johtamiskaytantdjen kehittaminen

® osaamisen varmistaminen ja henkilostériskien hallinta

e Kaksikielisyyden vahvistaminen

e henkildstokustannusten kasvun hallinta ja tuottavuuden parantaminen

Ehdotus

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan henkiléstokertomuksen vuodelta 2025 ja
2. lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle.
Paatos
Aluehallitus paatti

1. hyvaksya liitteend olevan henkildstokertomuksen vuodelta 2025 ja
2. lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 43

Liitteet

1 Liite: Henkilostokertomus 2025
2 Bilaga: Personalberattelse 2025

Valmistelu ja lisatiedot:
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi liitteena olevan vuoden 2025
henkilostokertomuksen.
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Paatos
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi liitteena olevan vuoden 2025 henkilostokertomuksen.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 12 (42)
Aluevaltuusto 10.06.2026

Aluehallitus, § 88,26.03.2026
Aluevaltuusto, § 44, 10.06.2026

8§44
Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintakertomus ja tilinpaatos vuodelle 2025

[UHVADN0-2026-637

Aluehallitus, 26.03.2026, § 88

Liitteet
1 Tilinpaatds 2025

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 tilinpaatds paatyi 12,8 miljoonan
euron alijgamaan. Alkuperaisen talousarvion mukaan ylijaamaa ennakoitiin syntyvan
8,1 miljoonaa euroa eli alijaamaa kertyi 20,9 miljoonaa budjetoitua enemman.
Toimintakuluihin tehtiin 19.11.2025 aluevaltuuston paatoksella 24,4 miljoonan, valtion
rahoitukseen 0,3 miljoonan seka rahoitustuottoihin ja -kuluihin 0,6 miljoonan euron
maararahakorotus. Muutettuun talousarvioon nahden alijaama toteutui 3,8 miljoonaa
euroa pienempana.

Vuoden 2025 toimintatuottojen toteuma, 56,3 miljoonaa euroa, ylitti 49,6 miljoonan
euron talousarvion 6,7 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 2,7 miljoonaa
euroa (+4,7 %) korkeampina kuin edellisella tilikaudella. Myyntituottoja kertyi 17,5
miljoonaa euroa (31 % toimintatuotoista), maksutuottoja 23,0 miljoonaa (41 %), tukia
ja avustuksia 10,5 miljoonaa (19 %) ja muita tuottoja 5,3 miljoonaa euroa (9 %).

Toimintakuluja kertyi 492,5 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat vuodesta 2024
vuoteen 2025 noin 2,0 miljoonaa euroa (+0,4 %). Vuoden 2025 alkuperainen
talousarvio oli 465,2 miljoonaa euroa ja 24,4 miljoonan euron maararahakorotuksen
jalkeen 489,6 miljoonaa euroa. Ylitysta muutettuun talousarvioon syntyi 2,9 miljoonaa
euroa.

Toimintakuluihin kirjattiin henkilostékuluja 159,6 miljoonaa euroa (32 %
toimintakuluista). Kasvua edellisvuoteen verrattuna kertyi henkildstdkuluissa 15,9
miljoonaan euron edesta (+10,0 %), mika selittyy seka palkankorotuksilla etta
henkilostdmaaran kasvulla 33 henkilolla. Sosiaali- ja terveystoimessa tyoskenteli 43
henkilda enemman vuoden 2025 lopussa kuin vuotta aiemmin seka pelastustoimessa
kaksi henkilda enemman. Konserni- ja strategiapalveluissa henkildémaara aleni 12
henkildlla.

Valtaosa toimintakuluista, 278,4 miljoonaa euroa (56 %), kertyi palveluostoista.
Palvelujen ostoissa erikoissairaanhoidon kulujen kasvu oli 3,0 miljoonaa euroa (+2,0
%) ja muiden asiakaspalveluostojen 0,5 miljoonaa (+0,6 %). Tyévoiman vuokraus aleni
14,1 miljoonaa euroa (-59,2 %) ja ICT-kulut alenivat 4,3 miljoonaa (-30,2 %). Vuonna
2025 Apotista ei enaa aiheutunut kustannuksia, kun vield vuotta aiemmin kiinteita
kustannuksia kertyi noin 1,0 miljoonaa seka erokorvauksia 2,3 miljoonaa euroa.
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Aineita, tarvikkeita ja tavaroita hankittiin 14,6 miljoonan euron edesta (3 %
toimintakuluista), avustuksia kirjattiin 14,1 miljoonaa (3 %) ja muita toimintakuluja
25,8 miljoonaa euroa (5 %). Muut toimintakulut kasvoivat edelliseen tilikauteen
verrattuna 1,0 miljoonaa euroa (+3,7 %) lahinna toimitilavuokrien muutoksen vuoksi.

Toimintakate oli 436,2 miljoonaa euroa eli toteutui 3,9 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota paremmin. Valtion rahoitusta kertyi 425,4 miljoonaa euroa eli 36,0
miljoonaa euroa (+8,5 %) enemman kuin vuonna 2024. Rahoitustuottojen toteuma oli
0,2 ja rahoituskulujen 1,3 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuosikate paatyi-11,9
miljoonaan euroon, joten 0,9 miljoonan euron poistokirjausten jalkeen tilikauden
tulokseksi muodostui -12,8 miljoonaa euroa. Koska varauksia ja muita
tilinpaatossiirtoja ei kirjattu, tilikauden alijaamaa kertyi 12,8 miljoonaa euroa.

Investointeihin oli budjetoitu kaikkiaan 7,5 miljoonaa euroa. Investointien
toteutuminen jai suunniteltua alhaisemmalle tasolle (76 % budjetoidusta) ollen 5,7
miljoonaa euroa nettona. Suurimpana rakennushankkeena oli vuonna 2023 aloitettu
ja syksylla 2025 valmistunut Loviisan pelastusasema, johon on varattu
kokonaisuudessaan 9 miljoonaa euroa. Rakennushankkeen kokonaiskustannukset
olivat 8,9 miljoonaa eurog, josta tilikaudelle 2025 kohdistui 3,3 miljoonaa euroa.
Hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojarjestelmahankkeen kustannuksia kohdistui
tilikaudelle 1,2 miljoonan euron edestd. Hankkeeseen on kohdistettu toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen saatu avustus 0,4 miljoonaa euroa. Kayttéénotto
aloitetaan asteittain vuonna 2026. Pelastustoimen ajoneuvoihin ja kalustoon vuonna
2024 varatuista maararahoista jai kayttamatta 1,7 miljoonaa euroa, silla 1,6 miljoonan
euron nostolava-auton, sammutusauton, johtoyksikdn seka miehistdauton tilaukset
toimitettiin vuoden 2025 puolella.

Itd-Uudenmaan hyvinvointialuekonserniin on yhdistelty HUS-yhtyma 6,491 %:n
omistusosuudella ja osakkuusyhtio HPK Palvelut Oy 45 %:n omistusosuudella.
Konsernin alijaama asettui 10,9 miljoonaan euroon. Hyvinvointialueen lainakanta
tilikauden 2025 lopussa oli 86 miljoonaa euroa eli 865 euroa/ asukas. Konsernissa
vastaavasti lainakanta oli 158 miljoonaa euroa, mika tekee 1 585 euroa asukasta kohti.

Hyvinvointialuelain 117 §:n mukaan aluehallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava
se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatds
tilintarkastuksen jalkeen aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa. Hyvinvointialueen tilikausi on kalenterivuosi.
Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma, niiden liitteena olevat
tiedot ja konsernin osalta vastaavat laskelmat seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus.

Kumulatiivinen alijaama vuosilta 2023 - 2024 on 85,0 miljoonaa euroa. Tilikauden
2025 alijaama 12,8 miljoonaa euroa huomioiden kumulatiivinen alijgdma vuoden 2025
lopussa on 97,8 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerio paatti 17.6.2025 kaynnistaa
arviointimenettelyn Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella. Arviointiryhman tehtavana on
laatia yhdessa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa toimenpide-ehdotukset
alueen talouden tervehdyttamiseksi ja palvelujen turvaamiseksi. Aluevaltuusto paatti
17.12.2025 hyvaksya 41,9 miljoonan euron tuottavuusohjelman vuosille 2026 - 2029,
jotta kertyneet alijgamat on mahdollista saada katettua.
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Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
Aluehallitus paattaa

e esittaad aluevaltuustolle, etta tilikauden 2025 tulos -12 776 196,45 ei anna aihetta
tuloksen kasittelylle, ja etta tilikauden alijaama 12 776 196,45 euroa siirretaan
taseen edellisten tilikausien yli-/ alijagamaan,

e todeta, ettd koska taseessa ei ole aikaisemmilta tilikausilta kertyneita ylijaamia,
hyvinvointialueen talous edellyttaa tasapainottamistoimenpiteita,

¢ valtuuttaa konserni- ja strategiapalveluiden talouspalvelut tekemaan
tilinpaatokseen teknisluonteisia korjauksia ja

e allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi seka
saattaa tilinpaatoksen tarkastuksen jalkeen aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Kokouskasittely
Poytakirjaan merkittiin, etta palvelutoiminnan mittareita taydennetaan
tilinpaatoskirjaan.

Paatos
Aluehallitus paatti
e esittad aluevaltuustolle, etta tilikauden 2025 tulos -12 776 196,45 ei anna aihetta
tuloksen kasittelylle, ja etta tilikauden alijaama 12 776 196,45 euroa siirretaan
taseen edellisten tilikausien yli-/ alijgamaan,
e todeta, ettd koska taseessa ei ole aikaisemmilta tilikausilta kertyneita ylijaamia,
hyvinvointialueen talous edellyttaa tasapainottamistoimenpiteita,
¢ valtuuttaa konserni- ja strategiapalveluiden talouspalvelut tekemaan
tilinpaatokseen teknisluonteisia korjauksia ja
e allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi seka
saattaa tilinpaatdksen tarkastuksen jalkeen aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 44

Liitteet

1 Poytakirjan ote-Aluehallitus - 21.05.2026

2 Protokollsutdrag-Valfardsomradesstyrelsen - 21.05.2026

3 Liite: Itd&-Uudenmaan hyvinvointialueen tilinpaatés 2025

4 Bilaga: Ostra Nylands vélfardsomrades bokslut 2025

5 Liite: Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tilintarkastuskertomus 2025

Hyvinvointialueesta annetun lain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava
aluevaltuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on myds esitettava, voidaanko tilinpaatds hyvaksya ja voidaanko
toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle
viranhaltijalle (tilivelvollisille) myéntaa vastuuvapaus
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Hyvinvointialuelain 125 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella
aluevaltuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat.
Tarkastuslautakunnan tulee arvioida, ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Aluehallitus on 26.3.2026 § 88 hyvaksynyt ja allekirjoittanut tilinpaatéksen vuodelta
2025. Tilintarkastusyhteis® KPMG Julkistarkastus Oy on antanut
tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2025. Tilintarkastuskertomuksessa todetaan
seuraavaa: "Hyvinvointialueen talouden tasapainoon ja rahoituksen riittavyyteen
kulujen kattamiseksi tulee kiinnittaa erityista huomiota. Muistutuksena esitamme, etta
tilivuoden 2026 talousarvio ei ole hyvinvointialuelain 115 8:n mukaisesti tasapainossa,
kun otetaan huomioon tilivuosina 2023-2025 kertynyt alijaama. Arviointiryhman
tyoskentelyssa esitetystd, vuoden 2030 loppuun asti pidennetysta alijgaman
kattamisajasta ei tilintarkastuskertomuksen antamishetkeen mennessa ole annettu
paatdsta. Muistutuksesta huolimatta esitémme vastuuvapauden mydntamista
aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle, koska kertyneen alijaaman kattamisaikaa
on jaljella. Hyvinvointialueen hallintoa on muilta osin hoidettu lain ja aluevaltuuston
paatdsten mukaisesti.”

Tarkastuslautakunta on 26.5.2026 8 45 merkinnyt tiedoksi tilinpaatoksen,
tilintarkastuskertomuksen ja tilintarkastajan raportin vuodelta 2025.
Tarkastuslautakunta on lisaksi esittanyt aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedoksi
aluehallituksen selvityksen ja lausunnon muistutuksen johdosta, hyvaksyy
tilinpaatoksen vuodelta 2025 ja myontaa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta:
Aluevaltuusto:

1. hyvaksyy tilinpaatoksen vuodelta 2025,

2. paattaa, etta tilikauden 2025 tulos - 12 776 196,45 euroa ei anna aihetta tuloksen

kasittelylle, ja etta tilikauden alijaama 12 776 196,45 euroa euroa siirretaan

taseen edellisten tilikausien yli-/ alijagamaan,

merkitsee tiedoksi tilikauden 2025 tilintarkastuskertomuksen,

4. merkitsee tiedoksi aluehallituksen selvityksen ja lausunnon muistutuksen
johdosta ja

5. myontaa Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

w

Paatos
Aluevaltuusto
1. hyvaksyi tilinpaatdéksen vuodelta 2025,
2. paatti, etta tilikauden 2025 tulos - 12 776 196,45 euroa ei anna aihetta tuloksen
kasittelylle, ja etta tilikauden alijaama 12 776 196,45 euroa euroa siirretaan

taseen edellisten tilikausien yli-/ alijagamaan,
3. merkitsi tiedoksi tilikauden 2025 tilintarkastuskertomuksen,
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4. merkitsi tiedoksi aluehallituksen selvityksen ja lausunnon muistutuksen
johdosta ja

5. myonsi Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025.
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Aluehallitus, § 123,07.05.2026
Aluevaltuusto, § 45, 10.06.2026

§45
Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen osavuosikatsaus 1-3/2026

[UHVADN0-2026-1605

Aluehallitus, 07.05.2026, § 123

Liitteet
1 Liite_Osavuosikatsaus 1-3_2026
2 Bilaga_Delarsrapport 1-3/2026

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali_Pelastustoimen seurantamittarit 1-3_2026
2 Oheismateriaali_Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-3_2026
3 Oheismateriaali_Henkiléstéraportointi 1-3_2026

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:ssa on saadetty hyvinvointialueen velvoitteesta
tuottaa tietoja hyvinvointialueen toiminnasta ja taloudesta. Hyvinvointialueen on
salassapitosaadosten estamatta toimitettava tilinpaatos-, osavuosikatsaus- ja
kustannustiedot seka muut saannollisesti toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot
Valtiokonttorin taloustietovarantoon. Valtioneuvoston asetuksen 462/2022 3 8:n
mukaan hyvinvointialueen on toimitettava neljannesvuositiedot ajalta tammikuun
alusta maaliskuun loppuun viimeistaan saman vuoden huhtikuun 30 paivana. Vuoden
2026 ensimmainen osavuosikatsaus on laadittu 31.3.2026 tilanteen mukaisesti.

Tammi - maaliskuussa 2026 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella kertyi
toimintatuottoja 10,8 miljoonaa euroa, joka on 22 prosenttia talousarviosta.
Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion 0,8 miljoonalla eurolla.

Toimintakuluja kertyi tammi - maaliskuussa 120,9 miljoonaa euroa. Toimintakulujen
toteuma talousarvioon nahden oli 25 prosenttia. Koko vuodelle toimintakuluihin
ennustetaan 1,7 miljoonan euron talousarvioalitusta. Henkilostékulujen toteuma
talousarvioon verrattuna oli 25 % ensimmaisella vuosineljanneksella.
Kokonaisuudessaan henkilostokulujen ennustetaan jaavan 2,4 miljoonaa euroa
budjetoitua pienemmiksi. Tuottavuusohjelmaan sisaltyy riski korkeiden
sairauspoissaolojen ja vuosiloma-ajan sijaistarpeen osalta. Toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi ovat kaynnissa, joten ennustetta ei ole heikennetty nailta osin.

Palveluostojen ennustetaan toteutuvan 1,3 miljoonaa euroa budjetoitua korkeampina.
Asiakaspalveluostoissa ja tydvoiman vuokrauksessa on ylityspainetta, mutta
vastaavasti ravintopalveluiden ja laitoshuollon kokonaisulkoistuksesta ennustetaan
saatavan budjetoitua suuremmat saastét. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin
ennustetaan lahes 1,0 miljoonan euron talousarvioalitusta.

Valtion rahoitus vuodelle 2026 toteutuu 18.12.2025 julkaistun paivitetyn
rahoituslaskelman mukaan 0,8 miljoonaa euroa hyvaksyttya talousarviota
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suurempana. Rahoituskulujen ennustetaan toteutuvan 0,2 miljoonaa euroa
budjetoitua korkeampina. Kokonaisuudessaan vuoden ensimmaisen neljanneksen
toteuman ja ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -5,7 miljoonaan
euroon eli toteutuvan 1,5 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Poistojen jalkeen
tilikauden tuloksen ennustetaan olevan -6,8 miljoonaa euroa eli tilikauden alijagaman
ennustetaan toteutuvan 1,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota pienempana.

Toimialatasolla talousarvion toimintakatteen ennustetaan alittuvan
demokratiapalveluissa, pelastustoimessa seka sosiaali- ja terveystoimessa. Konserni-
ja strategiapalveluiden ennusteessa on huomioitu, etta ulkoistettavien
ravintopalveluiden ja laitoshuollon seka kulut etta edelleen toimialoilta laskutettavat
sisdiset tuotot jaavat budjetoitua alhaisemmalle tasolle. Toimintakatteen ylitysennuste
on 0,3 miljoonaa euroa. Sosiaali- ja terveystoimen kaikkien vastuualueiden
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan budjetoidusti. Koko vuoden osalta toimialan
toimintakate asettuu ennusteen mukaan 1,1 miljoonaa euroa alle talousarvion.

Hyvinvointialueen investointien toteumaprosentti talousarvioon nahden oli vuoden
ensimmaiselld neljanneksella 7 %. ICT-investointien osalta uusi asiakas- ja
potilastietojarjestelma saadaan tuotantokayttéon vuoden 2026 aikana. Koko vuoden
nettoinvestointimenojen ennustetaan olevan 8,6 miljoonaa euroa eli toteutuvan lahes
talousarvion mukaisesti. Pelastustoimen raskaiden ajoneuvojen ja
6ljyntorjuntakaluston osalta kilpailutus saadaan valmiiksi vuoden 2026 puolella, mutta
kaluston vastaanottaminen saattaa siirtya vuoden 2027 puolelle.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi vuoden 2026 ensimmaisen osavuosikatsauksen
ja lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Kokouskasittely

Poytakirjaan merkittiin, etta aluevaltuuston puheenjohtaja Heikki Vestman poistui
kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana, klo 19.03.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi vuoden 2026 ensimmaisen osavuosikatsauksen ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 45

Liitteet
1 Liite_Osavuosikatsaus 1-3_2026
2 Bilaga_Delarsrapport 1-3/2026

Oheismateriaali
1 Oheismateriaali_Pelastustoimen seurantamittarit 1-3_2026
2 Oheismateriaali_Sosiaali- ja terveystoimen seurantamittarit 1-3_2026
3 Oheismateriaali_Henkildstéraportointi 1-3_2026
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Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi vuoden 2026 ensimmaisen
osavuosikatsauksen.

Paatos
Aluevaltuusto paatti merkita tiedoksi vuoden 2026 ensimmadisen osavuosikatsauksen.
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Aluehallitus, § 134,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 46, 10.06.2026

§46
Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen talousraportti 1-4/2026

IUHVADNO0-2026-1787

Aluehallitus, 21.05.2026, § 134

Liitteet
1 Liite_Bilaga_Talousraportti 1-4_2026_Ekonomirapportering 1-4_2026

Valmistelu ja lisatiedot:
talouspaallikkdé Annette Povenius
johtava controller Fredrik Forssell
controller Tanja Lappalainen
controller Tuuli Veteldinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Tammi - huhtikuussa 2026 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueella
kertyi toimintatuottoja 14,7 miljoonaa euroa, joka on 30 prosenttia talousarviosta.
Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion 0,8 miljoonalla eurolla.

Toimintakuluja kertyi tammi - huhtikuussa 160,2 miljoonaa euroa. Toimintakulujen
toteuma talousarvioon nahden oli 32,5 prosenttia. Koko vuodelle toimintakuluihin
ennustetaan 1,7 miljoonan euron talousarvioalitusta. Henkildstokulujen toteuma
talousarvioon verrattuna oli 32,5 prosenttia neljalta kuukaudelta. Kokonaisuudessaan
henkilostékulujen ennustetaan jadvan 2,4 miljoonaa euroa

budjetoitua pienemmiksi. Tuottavuusohjelmaan sisaltyy riski korkeiden
sairauspoissaolojen ja vuosiloma-ajan sijaistarpeen osalta. Toimenpiteet riskien
hallitsemiseksi ovat kdynnissa, joten ennustetta ei ole heikennetty nailta osin.

Palveluostoissa on ylityspainetta noin 1,3 miljoonaa euroa. Asiakaspalveluostoissa ja
tydvoiman vuokrauksessa on ylityspainetta, mutta vastaavasti ravintopalveluiden ja
laitoshuollon kokonaisulkoistuksesta ennustetaan saatavan budjetoitua suuremmat
saastot. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin ennustetaan lahes 1,0 miljoonan euron
talousarvioalitusta.

Valtion rahoitus vuodelle 2026 toteutuu 18.12.2025 julkaistun paivitetyn
rahoituslaskelman mukaan 0,8 miljoonaa euroa hyvaksyttya talousarviota
suurempana. Rahoituskulujen ennustetaan toteutuvan budjetoitua korkeampina, silla
kayttotalouden maksukyvyn yllapitamiseksi joudutaan nostamaan lyhtyaikaisia lainoja,
joista rahoituskulujen ylitys johtuu.

Ennusteen pohjalta vuosikatteen ennakoidaan asettuvan -5,7 miljoonaan euroon eli
toteutuvan 1,5 miljoonaa euroa talousarviota parempana. Poistojen jalkeen tilikauden
tuloksen ennustetaan olevan -6,8 miljoonaa euroa eli tilikauden alijgdman
ennustetaan toteutuvan 1,5 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota pienempana.

Seuraava ennustepaivitys tehdaan tammi - kesakuun osavuosiraporttiin.

Ehdotus
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Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi talousraportin 1-4/2026 ja lahettaa sen tiedoksi
aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Paatos

Aluehallitus paatti merkita tiedoksi talousraportin 1-4/2026 ja lahettaa sen tiedoksi
aluevaltuustolle ja lautakunnille.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 46

Liitteet

1 Liite_Bilaga_Talousraportti 1-4_2026_Ekonomirapportering 1-4_2026

Valmistelu ja lisatiedot:
talouspaallikkd Annette Povenius
johtava controller Fredrik Forssell
controller Tanja Lappalainen
controller Tuuli Veteldinen
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus
Aluehallitus:
Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi talousraportin 1-4/2026.

Paatos
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi talousraportin 1-4/2026.
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Aluehallitus, § 124,07.05.2026
Aluehallitus, § 135,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 47, 10.06.2026

§ 47

Talousarviomuutokset 2026

IUHVADNO0-2026-1604

Aluehallitus, 07.05.2026, § 124

Ehdotus

Paatos
Esittelija veti asian § 124 pois esityslistalta.

Aluehallitus, 21.05.2026, § 135

Liitteet

1 Liite_Talousarvion muutosesitykset 2026

2 Liite_Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026
3 Bilaga_Ostra Nylands valfardsomrades investeringsplan 2026

4 Bilaga_Foreslagna budgetandringar 2026

Valmistelu ja lisatiedot:
vastuualuejohtaja Carita Schréder
vastuualuejohtaja Kirsi Oksanen
johtava controller Fredrik Forssell
controller Tuuli Veteldinen
talousjohtaja Minna Sevén
talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Maararahamuutokset vuoden 2026 talousarvioon

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 17.12.2025 8 93 ja
samalla hyvaksyi kayttdtalouden maararahojen sitovuustasoksi valtuustoon nahden

hyvinvointialueen toimintakatteen, investointitalouden maararahojen sitovuustasoksi

hyvinvointialueen investointimenot (brutto), tuloslaskelmaosan sitovuustasoksi

yleiskatteisen rahoituksen ja nettorahoitustuotot/-kulut seka rahoitusosan

sitovuustasoksi lainakannan muutoksen.

Kayttotalouden muutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Tammi - maaliskuun osavuosikatsaukseen paivitetyn ennusteen mukaan

toimintatuotot alittavat talousarvion noin 0,8 miljoonalla ja toimintakulut noin 1,7



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue
Aluevaltuusto

Poytakirja
10.06.2026

5/2026 23 (42)

miljoonalla eurolla, joten toimintakate-ennuste muodostuu 0,9 miljoonaa euroa

talousarviota paremmaksi.

Toimintatuottoja esitetaan alennettavaksi yhteensa 645 000 euroa ja toimintakuluja
esitetdan alennettavaksi 1 534 875 euroa. Kokonaisuudessaan toimintakate paranisi
889 875 euroa esitettyjen muutoksien myotad. Hyvinvointialueen muutetun talousarvion
toimintakatteeksi muodostuisi -442 643 091 euroa. Tarkempi erittely toimiala- ja
vastuualuetason muutostarpeista on esitetty erillisessa liitteessa sisaltaen tiedon
kustannuspaikka- ja tilitasolla.

Itd-Uudenmaan Talousarvio |Muutosesitys |Muutettu talousarvio
hyvinvointialue 2026 2026 2026
(ulkoiset erat)
Myyntituotot 16 493 071 -657 000 15836 071
Maksutuotot 23032929 0 23032929
Tuet ja avustukset 3593100 12 000 3605 100
Muut toimintatuotot 5609 957 0 5609 957
Toimintatuotot 48 729 057 -645 000 48 084 057
Henkildstokulut -157 250 421 1604 935 -156 645 486
Palveluostot -281 621301 |1 074 040 -280 447 261
Aineet, tarvikkeet ja tavarat |-13 363 817 170980 -13192 837
Avustukset -15 134 860 -340 000 -15 474 860
Muut toimintakulut -24.891 624 |24 920 -24716 704
Toimintakulut -492 262 023 |1 534 875 -490 727 148
Toimintakate -443 532 966 |889 875 -442 643 091

Konserni- ja strategiapalveluissa vuoden 2026 talousarvion toimintakulujen
ennustetaan alittuvan erityisesti hallintopalveluissa, jonne esitetaan tehtavaksi 889 875
euron pienennys ravintopalveluiden majoitus- ja ravitsemuspalveluihin, matkustus- ja
kuljetuspalveluihin ja elintarvikkeisiin seka laitoshuollon puhdistus- ja

siivouspalveluihin.

Pelastustoimessa vuoden 2026 talousarvion toimintatuottojen ja -kulujen alittumista
selittaa erityisesti se, ettd HUS-yhtymasta ensihoitoon siirtyvien kenttajohtajien
liikkeenluovutuksen ei ennusteta toteutuvan vield vuonna 2026. Tata mydta
myyntituottoja esitetdan alennettavaksi 657 000 euroa, toimintakuluja
pienennettavaksi yhteensa 645 000 euroa ja Kelalta saatavia avustuksia kasvatettavaksi
12 000 euroa. Lisaksi esitetaan pelastustoiminnassa toimintakulujen sisalla
siirrettavaksi 310 000 euroa muista palveluista seka 30 000 euroa koneiden ja laitteiden
vuokrista eli yhteensa 340 000 euroa sopimuspalokuntien avustuksiin.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialan toimintakulujen ennustetaan alittuvan noin 1,1
miljoonalla eurolla. Ravintopalveluiden ja laitoshuollon ulkoistamisen seurauksena
naihin sisaisiin palveluihin kohdistuvien kustannuksien ennustetaan alenevan noin 1,5
miljoonalla eurolla. Koska tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteutumisessa on
tunnistettu riskeja, toimialalle ei tdssa vaiheessa vuotta esiteta toimintakatetta
pienentavia talousarviomuutoksia.
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Aluehallitus on 11.12.2025 § 291 paattanyt yhteistoimintaneuvottelujen paattymisesta
ja tuloksen kasittelysta. Yhtena toimenpiteena esitettiin organisaatiorakenteiden
keventaminen. Sosiaali- ja terveystoimen toimialalla organisaatiorakenteen
keventaminen on toteutettu 1.3.2026 alkaen, minka vuoksi maararahoja esitetaan
siirrettavaksi vastuualueelta toiselle. Hyvaksytyt alkuperaiset talousarviot siirretaan
kokonaisuudessaan uusille vastuualueille siten, etta nykyiset kustannuspaikkanumerot
sailyvat ennallaan.

Yhteisten terveyspalveluiden toimintayksikkdna toiminut lasten laakinnallinen
kuntoutus on organisaatiomuutoksen yhteydessa siirretty perhe- ja sosiaalipalveluihin
toimintayksikkdon Lasten, nuorten ja perheiden ldékadri- ja kuntoutuspalvelut. Siirretyn
toimintayksikon toimintakate on 2 425 837 euroa.

Yhteisten terveyspalveluiden toimintayksikkdna toiminut kotikuntoutus on siirretty
ikaantyneiden palveluihin sijaispoolin toimintayksikkddn. Siirretyn toimintayksikdn
toimintakate on 1 114 641 euroa.

Lisaksi yhteisten terveyspalveluiden terveysasemapalveluiden toimintayksikolta
Keskinen alue on siirretty kustannuspaikalle Lasten, nuorten ja perheiden laakaripalvelut
perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintayksikkoon Lasten, nuorten ja perheiden ladkéri- ja
kuntoutuspalvelut. Siirretyn kustannuspaikan toimintakate on 913 760 euroa.

Investointiosan maararahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Hyvinvointialueelle on myonnetty lainanottovaltuutta vuodelle 2026 Valtioneuvoston
paatoksella (VN/9664/2025-VM-25, 8.5.2025) noin 19,8 miljoonaa euroa. Tasta
lainanottovaltuudesta on sidottu aluevaltuustossa 17.12.2025 hyvaksytyn
investointisuunnitelman mukaisesti 4,9 miljoonaa euroa. Koska Valtioneuvoston
paatdksella (VN/4602/2026-VM-18, 1.4.2026) hyvinvointialueelle ei mydnnetty
lainanottovaltuutta vuodelle 2027, on tarkoituksenmukaista aikaistaa vuoden 2027
investointisuunnitelman mukaisia valttamattémia investointeja vuoteen 2026 seka
tarkastella vuokrattujen kohteiden lunastamista, mikali se osoittautuu taloudellisesti
edullisimmaksi ratkaisuksi.

Pelastustoimen osalta valvova viranomainen on puuttunut vuosittain tehtavalla
arviointikaynnillaan toimintavalmiushaasteisiin Sipoon Séderkullan alueella.
Soderkullan ensihoito- ja pelastusaseman rakentamishankkeen kaynnistamista ei ole
tarkoituksenmukaista lykata kaynnistettavaksi vasta vuonna 2028 tai mahdollisesti jopa
sen jalkeen. Asema toteutettaisiin investointia vastaavana sopimussitoumuksena.
Aluevaltuuston 17.12.2025 hyvaksymassa vuosien 2027 - 2030
investointisuunnitelmassa sitoumuksen arvo oli 7,1 miljoonaa euroa, mutta paivitetyn
hankesuunnitelman mukaan arvoksi arvioidaan 4,9 miljoonaa euroa. Sitoumuksen
arvosta 40 % on kohdistettu ensihoitoon eli sosiaali- ja terveystoimen
osasuunnitelmaan ja 60 % pelastustoimen osasuunnitelmaan. Ensihoito- ja
pelastusaseman valmistumisen mydéta palveluverkkoa tullaan tarkastelemaan
kriittisesti palvelutuotannon tarpeen nakokulmasta ja luopumaan turhaksi kayvasta
palveluverkosta.

My®ds muita sosiaali- ja terveystoimen osasuunnitelmassa olevia rakennuksien uusia
pitkaaikaisia vuokrasitoumuksia on tarkasteltu uudelleen, jolloin on todettu olevan
mahdollista karsia sitoumuksia 1,9 miljoonan euron edesta. Nain ollen sosiaali- ja
terveystoimen osasuunnitelmassa rakennuksien pitkaaikaisien
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vuokrasopimussitoumuksien muutokseksi muodostuu 109 000 euroa. Pelastustoimen
osasuunnitelmassa vastaava muutos on 2 996 000 euroa.

Porvoon pelastusaseman osalta olisi 5 - 10 vuoden tarkastelujanteella taloudellisesti
edullisempaa lunastaa asema Porvoon kaupunkikonsernista hyvinvointialueelle.
Aluehallitus on hyvaksynyt 23.4.2026 kokouksessaan kauppaneuvottelujen
aiesopimuksen. Investointisuunnitelman muutosesityksessa arvioidusta
kauppahinnasta 40 % on kohdistettu sosiaali- ja terveystoimen seka 60 %
pelastustoimen osasuunnitelmaan.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Talousarvio |Muutosesitys Muutettu.

2026 2026 talousarvio 2026
Pysyvat vastaavat, rakennukset 34 000 6 583 000 6 617 000
er)vpﬁfrzzllz]steeiar\;isetr?ra\\ljakie , 2038000 [3105000  |5143000
Brutto 2072000 |9688 000 11 760 000

Tuloslaskelmaosan maararahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvio on hyvaksytty 22.9.2025 julkaistun
rahoituslaskelman mukaisena. Rahoituslaskelman mukaista vuoden 2026 valtion
rahoitusta on muutettu Valtiovarainministerion kunta- ja alueosasto
maksatuspaatoksella (VN/37410/2025, 18.12.2025), jonka mukaan vuoden 2026
rahoitus hyvinvointialueelle on 437 740 462 euroa. Nain ollen valtion rahoituksen
korottamistarve on 822 812 euroa.

Ité-Uudenmaan Talousarvio |Muutosesitys |Muutettu talousarvio
hyvinvointialue 2026 2026 2026

Valtion rahoitus 436 917 650 822 812 437 740 462

Netto 436 917 650 |822 812 437 740 462

Rahoituserien osalta on tunnistettu vahintaan 0,2 miljoonan euron ylityspaine
hyvaksyttyyn talousarvioon nahden. Kun toimintakatteen vuosiennuste vakiintuu, myds
kassavirtalaskelma paivittyy. Nailta osin talousarviomuutoksia tullaan esittdmaan
syksylla.

Rahoituslaskelmaosan maararahamuutosesitykset vuoden 2026 talousarvioon

Rahoituslaskelman vuosikatteeseen esitetaan tehtavaksi vastaava muutos kuin
tuloslaskelman vuosikatteeseen. Tulorahoituksen korjauseriin on tarkoituksenmukaista
paivittaa HUS-yhtyman vuoden 2024 alijaaman perusteella muodostetun pakollisen
varauksen kirjaus, jonka purku tehtiin tulosvaikutteisesti jo vuoden 2025
tilinpaatoksessa. Rahoituslaskelman investointimenoihin esitetaan tehtavaksi vastaava
muutos kuin investointiosan investointimenoihin. Lainakantaa esitetaan korotettavaksi
Porvoon pelastusaseman lunastamiseen tarvittavalla puuttuvalla lainamaaralla.
Lyhytaikaisia lainoja esitetaan pienennettavaksi ennustetun vuosikatteen
parantumisen myota.

Ité-Uudenmaan Talousarvio |Muutosesitys |Muutettu talousarvio
hyvinvointialue 2026 2026 2026

Toiminnan rahavirta -9 308 197 3523747 -5 784 450
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Vuosikate -7 237 816 -1 524 866 -5712950
Tulorahoituksen korjauserat |-2 070 381 1998 881 -71 500
Investointimenot -9 402 000 -6 583 000 -15 985 000
Investointimenot -9 402 000 -6 583 000 -15985 000
Lainakannan muutokset (14915000 3185 000 18 100 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays |3 415 000 4 685 000 8 100 000
gﬂ‘ﬁ;ka'“e” lainojen 11500000  |-1 500 000 10 000 000

Ehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle

e toimintatuottoja alennettavaksi yhteensa 645 000 euroa, toimintakulujen
madrarahaa pienennettavaksi yhteensa 1 534 875 euroa ja toimintakatteen
parantamista vastaavasti 889 875 eurolla vuoden 2026 alkuperaiseen
talousarvioon nahden,

® sosiaali- ja terveystoimen organisaation kevennyksesta johtuen
toimintayksikdiden ja kustannuspaikkojen talousarvioiden siirtamista
vastuualueelta toiselle,

® investointisuunnitelmaa kasvatettavaksi 9 688 000 euroa,

e valtion rahoitusta kasvatettavaksi 822 812 euroa,

e rahoituslaskelman lainakantaa kasvatettavaksi 3 185 000 euroa seka

e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.

Paatos
Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle
e toimintatuottoja alennettavaksi yhteensa 645 000 euroa, toimintakulujen
madrarahaa pienennettavaksi yhteensa 1 534 875 euroa ja toimintakatteen
parantamista vastaavasti 889 875 eurolla vuoden 2026 alkuperaiseen
talousarvioon nahden,
® sosiaali- ja terveystoimen organisaation kevennyksesta johtuen
toimintayksikoiden ja kustannuspaikkojen talousarvioiden siirtamista
vastuualueelta toiselle,
® investointisuunnitelmaa kasvatettavaksi 9 688 000 euroa,
¢ valtion rahoitusta kasvatettavaksi 822 812 euroa,
® rahoituslaskelman lainakantaa kasvatettavaksi 3 185 000 euroa seka
e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 47

Liitteet

1 Liite_Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2026
2 Liite_Talousarvion muutosesitykset 2026

3 Bilaga_Ostra Nylands valfardsomrades investeringsplan 2026

4 Bilaga_Foreslagna budgetandringar 2026
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Valmistelu ja lisatiedot:
vastuualuejohtaja Carita Schroder
vastuualuejohtaja Kirsi Oksanen
johtava controller Fredrik Forssell
controller Tuuli Veteldinen
talousjohtaja Minna Sevén
talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:
Aluevaltuusto paattaa

e toimintatuottoja alennettavaksi yhteensa 645 000 euroa, toimintakulujen
madararahaa pienennettavaksi yhteensa 1 534 875 euroa ja toimintakatteen
parantamista vastaavasti 889 875 eurolla vuoden 2026 alkuperaiseen
talousarvioon nahden,

® sosiaali- ja terveystoimen organisaation kevennyksesta johtuen
toimintayksikoiden ja kustannuspaikkojen talousarvioiden siirtamista
vastuualueelta toiselle,

e investointisuunnitelmaa kasvatettavaksi 9 688 000 euroa,

e valtion rahoitusta kasvatettavaksi 822 812 euroa,

e rahoituslaskelman lainakantaa kasvatettavaksi 3 185 000 euroa seka

e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.

Paatos
Aluevaltuusto paatti
e toimintatuottoja alennettavaksi yhteensa 645 000 euroa, toimintakulujen
madrarahaa pienennettavaksi yhteensa 1 534 875 euroa ja toimintakatteen
parantamista vastaavasti 889 875 eurolla vuoden 2026 alkuperaiseen
talousarvioon nahden,
® sosiaali- ja terveystoimen organisaation kevennyksesta johtuen
toimintayksikdiden ja kustannuspaikkojen talousarvioiden siirtamista
vastuualueelta toiselle,
e investointisuunnitelmaa kasvatettavaksi 9 688 000 euroa,
e valtion rahoitusta kasvatettavaksi 822 812 euroa,
e rahoituslaskelman lainakantaa kasvatettavaksi 3 185 000 euroa seka
e oikeuttaa talouspalvelut viemaan hyvaksytyt muutokset taytantoon.
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Aluehallitus, § 137,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 48, 10.06.2026

§48
Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027-2030 talousarvio- ja suunnitelmakehyksen
hyvaksyminen

IUHVADNO-2026-1788

Aluehallitus, 21.05.2026, § 137

Liitteet
1 Liite_Bilaga_lta-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027-2030 talousarvio- ja
suunnitelmakehyksen hyvaksyminen_Ostra Nylands vélfardsomrades godkannande
av ramen for budgeten och ekonomiplanen fér aren 2027-2030

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

[td-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 73 8:n mukaan aluehallitus
hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Talousarvion
laadintaohjeet kasitellaan aluehallituksen kokouksessa 21.5.2026.

Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun
mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio,
jota se noudattaa toiminnassaan ja taloudenhallinnassaan (§ 115). Talousarvioon
lukeutuu investointisuunnitelma seka taloussuunnitelma vahintaan kolmeksi
vuodeksi, joista talousarviovuosi on ensimmainen. Talousarvio ottaa lukuun
toiminnan edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka osoittaa, miten rahoitustarve
katetaan ilman pitkaaikaista lainaa. Suunnitelman on oltava tasapainoinen tai
ylijadmainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa.
Taseeseen mahdollisesti kertynyt alijaama tulee kattaa kahdessa vuodessa
tilinpaatdksen vahvistamisvuoden paattymisesta.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 122-124 §:ssa saadetaan
hyvinvointialueen arviointimenettelysta. Arviointimenettelyssa valtio ja hyvinvointialue
arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liittyvia edellytyksia selvita tehtavistaan.
Arviointimenettely turvaa osaltaan perustuslain mukaista oikeutta riittaviin sosiaali- ja
terveyspalveluihin tilanteessa, jossa hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on
heikentynyt.

Valtiovarainministerié on 17.6.2025 paattanyt kaynnistaa arviointimenettelyn Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella. Arviointimenettelyn kaytannon seuraus on, etta alue
Voi sopeuttaa talouttaan pidemmalla ajanjaksolla kuin mita hyvinvointialuelain 115 &:
ssa saadetaan. Alueen tulee aluevaltuuston paatdksin sitoutua noudattamaan
arviointimenettelyssa sovittua suunnitelmaa, jonka lopputuloksena tulee olla, etta
taseeseen kertynyt alijdgama on saatu katettua. Valtiovarainministerio seuraa sovitun
suunnitelman toteutumista.
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Hyvinvointialuelain 124 8:n mukaan arviointimenettelyn kdynnistaminen rajoittaa
hyvinvointialueen paatdsvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on estaa alueen
taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryhman tydn aikana ja varmistaa, etta
arviointiryhman tekemia toimenpide-ehdotuksia noudatetaan koko sen ajan kuin
toimenpideohjelma on voimassa. Hyvinvointialue ei voi tehda paatosta, jolla olisi
merkittavia, pitkaaikaisia kielteisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi
arviointiryhman toimenpide-ehdotusten vastainen. Tallaisia paatodksia voi tehda vain,
jos paatdsta ei valttamattomista syista ja asian kiireellisyyden vuoksi voida lykata.
Nama paatdkset on annettava tiedoksi valtiovarainministeriolle.
Valtiovarainministeriolla on oikeus tehda kyseisista paatoksista valitus tai
oikaisuvaatimus.

Jos arviointiryhma toteaa, etta riittavia keinoja talouden tervehdyttamiseksi ja
palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi ei ole I6ydettavissa,
arviointiryhma esittaa valtiovarainministeridlle hyvinvointialuejakolaissa tarkoitetun
aluejakoselvittajan asettamista.

Vuoden 2025 lopussa hyvinvointialueella oli kattamatonta alijaamaa 97,8 miljoonaa
euroa. Osavuosikatsauksen 1-3/2026 ennusteen mukaan vuoden 2026 alijaama
asettuu 6,8 miljoonaan euroon. Talouden suunnittelukehyksessa 2027 - 2030 tulee
osoittaa, etta vuosien 2023 - 2025 alijgamat ja tilikauden 2026 mahdollinen alijaama
saadaan katettua arviointiryhman edellyttamassa aikataulussa.

Suunnittelukehyksen valmistelussa on kaytetty pohjana vuosien 2023 - 2025
tilinpaatostietoja, vuoden 2026 talousarviota ja ensimmaisen neljanneksen toteuma-
ja ennustetietoja. Osana vuosien 2026 - 2028 talousarviota ja -suunnitelmaa
aluevaltuusto hyvaksyi 41,8 miljoonan euron tuottavuusohjelman vuosille 2026 -
2029. Tuottavuusohjelman mukaiset vuositason tehostumistavoitteet on kohdistettu
talousarvio ja -suunnitelmavuosille. Valtion rahoitus perustuu kehyslaskennassa
Valtiovarainministerion 30.4.2026 julkaisemiin vuoden 2027 ennakolliseen
rahoituslaskelmaan ja rahoituksen painelaskelmaan vuosille 2027 - 2030.

Myynti- ja maksutuottoja on korotettu vuoden 2027 tehtavamuutoksien vuoksi
huomioiden, etta maksuhuojennukset ja luottotappiot alentavat tuottoja.
Toimintakuluissa on huomioitu hyvinvointialueindeksin 2,63 % mukainen korotus.
Tuottavuusohjelman mukaiset vahennykset ovat 14,2 miljoonaa euroa vuonna 2027 ja
9,1 miljoonaa vuonna 2028 seka 8,2 miljoonaa euroa vuonna 2029.

Demokratiapalveluiden 2027 kehykseen on viety puolet tuottavuusohjelman
mukaisesti 71 tuhannen euron toimintakulujen karsimistavoite. Konserni- ja
strategiapalveluissa on huomioitu aluevaltuustossa 16.1.2026 § 6 paatetyn mukaisesti
ravinto- ja laitoshuoltopalveluiden kokonaisulkoistuksen 2,6 miljoonan euron
lisdsadstopotentiaali vuodelle 2027. Lisaksi toimialalle on kohdistettu 1,2 miljoonan
euron tuottavuustavoite vuodelle 2027. Pelastustoimen vuoden 2027
kehystavoitteeseen on viety 1,6 miljoonan euron edesta tuottavuustoimenpiteita.

Sosiaali- ja terveystoimen toimialalle on kohdistettu 12,3 miljoonan euron
tuottavuustoimenpiteet, joista toimialajohtoon 0,1 miljoonaa, perhe- ja
sosiaalipalveluihin 3,9 miljoonaa, yhteisiin terveyspalveluihin 4,1 miljoonaa seka
ikdantyneiden palveluihin 4,2 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidon kehys vuodelle
2027 on laskettu johdon yhteistyokokouksessa 5.5.2026 kasitellyn HUS-yhtyman
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raamin mukaan, josta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueelle on kohdistettu 6,75
prosentin palvelukdytén mukainen osuus.

Nailla laskentaolettamilla pystytaan saavuttamaan ylijaamaiset tulokset vuosina 2027
- 2030, mutta vuoden 2030 lopussa alijaamaa olisi edelleen 8,4 miljoonaa euroa.

Ehdotus

Aluehallitus paatti

e hyvaksya hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvion suunnittelukehykseksi
toimintakatteen, joka on nettona enintaan - 438.225.000 euroa,

® ettd vuosina 2023-2025 kertyneet ja mahdollisesti tilikaudella 2026 kertyva
alijgama katetaan vuoden 2031 loppuun mennessa seka

e [ahettaa lautakunnille ja toimialoille liitteen mukaiset suunnittelukehykset.

Paatos
Aluehallitus paatti
e hyvaksya hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvion suunnittelukehykseksi
toimintakatteen, joka on nettona enintaan -438.225.000 euroa,
e ettd vuosina 2023-2025 kertyneet ja mahdollisesti tilikaudella 2026 kertyva

alijgama katetaan vuoden 2031 loppuun mennessa seka
¢ [ahettaa lautakunnille ja toimialoille liitteen mukaiset suunnittelukehykset.

Lisaksi aluehallitus paatti lahettda vuosien 2027-2030 talousarvio- ja
suunnitelmakehyksen aluevaltuustolle tiedoksi.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 48

Liitteet

1 Liite_Bilaga_lta-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027-2030 talousarvio- ja
suunnitelmakehyksen hyvaksyminen_Ostra Nylands vélfardsomrades godkdnnande
av ramen for budgeten och ekonomiplanen for aren 2027-2030

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi vuosien 2027-2030 talousarvio- ja
suunnitelmakehyksen.

Paatos
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Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi vuosien 2027-2030 talousarvio- ja
suunnitelmakehyksen.



Ita-Uudenmaan hyvinvointialue Poytakirja 5/2026 32 (42)
Aluevaltuusto 10.06.2026

Aluehallitus, § 138,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 49, 10.06.2026

§49

Ité-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma 2027-2030

IUHVADNO0-2026-1750

Aluehallitus, 21.05.2026, § 138

Liitteet

1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga_Investeringsplan for 2027-2030

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Hyvinvointialueiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama
lainanottovaltuus, ja hyvinvointialueita koskee myds velvollisuus laatia
investointisuunnitelma ministerididen hyvaksyttavaksi. Tarkoituksena on varmistaa,
etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin
kaytettdvissa oleva rahoitus riittaa ja etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja
koskevat hankkeet suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden
mukaisesti ja kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden
vastaavat suunnitelmat seka vaeston palvelutarpeet. Hyvinvointialueen rahoituksen
riittavyys varmistetaan vuosittain vahvistettavalla investointeja varten otettavan
pitkaaikaisen lainan ottamista koskevalla rajoitteella. Investointisuunnitelma on
hyvaksyttava, jos hylkaamisen kriteerit eivat tayty.

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on vuosittain
laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien neljan tilikauden
aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden rahoituksesta.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
osasuunnitelmista. Investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot investoinneista ja
investointeja vastaavista sopimuksista. Lisaksi sen tulee sisaltaa tiedot
hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen seka muiden pitkdvaikutteisten
hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Myos muita kokonaisuuksia koskevista
investoinneista tulee esittaa tiedot. Naita ovat etenkin tiedot laitteita, kalustoa seka
tieto- ja viestintateknisia ratkaisuja koskevista investoinneista. Investointisuunnitelma
ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueesta annetun lain 15 8:ssa tarkoitetun
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa, eli lainanottovaltuuden perusteella
otettavaksi suunnitellun lainarahoituksen seka mahdollisen muun rahoituksen tulee
kattaa suunnitelman sisaltavat menot.

Aluevaltuuston 17.12.2025 hyvaksyma vuosien 2027 - 2030 investointisuunnitelma on
esitetty ministeridille 31.12.2025 mennessa. Koska Valtioneuvoston paatoksella (VN
/4602/2026-VM-18, 1.4.2026) hyvinvointialueelle ei mydnnetty lainanottovaltuutta
vuodelle 2027, tulee vuoden 2027 investointisuunnitelma paivittaa vastaamaan
lainanottovaltuuspaatosta. Osittain on tarkoituksenmukaista aikaistaa vuoden 2027
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investointisuunnitelman mukaisia valttamattdomia investointeja vuoteen 2026 seka
tarkastella vuokrattujen kohteiden lunastamista, mikali se osoittautuu taloudellisesti
edullisimmaksi ratkaisuksi. Hyvinvointialueelle on myonnetty lainanottovaltuutta
vuodelle 2026 Valtioneuvoston paatdksella (VN/9664/2025-VM-25, 8.5.2025) noin 19,8
miljoonaa euroa. Tasta lainanottovaltuudesta on sidottu aluevaltuustossa 17.12.2025
hyvaksytyn investointisuunnitelman mukaisesti 4,9 miljoonaa euroa, joten
lainanottovaltuutta on vuoden 2026 osalta viela kayttamatta.

Palveluverkkosuunnitelman ja tuotantotapa-analyysien pohjalta tehtavien paatosten
vaikutuksia ei ole toistaiseksi huomioitu investointisuunnitelmassa. Mikali
myo&hemmat paatokset kohdistuvat investointisuunnitelmaan kohteita poistavasti,
kyseista investointia ei tulla toteuttamaan.

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen vuosien 2027 -

2030 paivitetyssa investointisuunnitelmassa rakennuksiin kohdistuvia investointeja
esitetaan noin 1,4 miljoonan, laite- ja kalustohankintoja 7,2 miljoonan, ICT- ja muita
aineettomia hyddykkeita 8,9 miljoonan ja muita investointeja 0,8 miljoonan euron
arvosta. Merkittavimpana ICT-investointina on tarkoitus jatkaa asiakas- ja
potilastietojarjestelmien keskittamista, joka on nostettu jo hyvinvointialueen

vuosia 2023 - 2028 koskevaan investointisuunnitelmaan ja johon lainanottovaltuus on
myonnetty. Vuodelta 2027 investointeja on esitetty aikaistettavaksi vuodelle 2026 tai
lykattavaksi vuodella eteenpain. Nain ollen ainoastaan asiakas- ja
potilastietojarjestelman kaynnissa olevaa hanketta jatketaan ja ulkopuolisella
rahoituksella kokonaisuudessaan katettava pelastustoimen raivauskaluston hankinta
viedaan loppuun.

Investointisuunnitelmassa esitetadn hankittavaksi rakennuksia investointien
kaltaisina pitkaaikaisina sopimuksina vuosina 2027 - 2030. Suurimpana yksittaisena
rakennushankkeena suunnitellaan hyvinvointikeskusta yhteishankkeena HUS-
yhtyman kanssa. Hankekokonaisuus ei valmistu vuoden 2030 loppuun menness3,
vaan jatkuu viela vuodesta 2031 eteenpain. Hankkeen kokonaisarvoksi

arvioidaan 115 miljoonaa euroa. Toiseksi suurimpana rakennushankkeena
suunnitellaan kaksi 50 paikan suuruista yhteiséllisen asumisen yksikkoa seka yksi
ikaantyneille

suunnattu ymparivuorokautinen palveluasumisyksikkd. Hankkeiden yhteisarvoksi
arvioidaan 36 miljoonaa euroa. Lisaksi suunnitellaan vammaispalveluyksikkda
korvaamaan alueellamme hajallaan olevia toimipisteitd. Hankkeen valmistuminen on
suunniteltu vuoden 2029 loppuun mennessa. Hankkeen arvoksi arvioidaan 13
miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan rakennuksiin kohdistuvien investointeja
vastaavien sopimusten yhteenlaskettu sitoumus koko sopimuskaudelle on

noin 178,9 miljoonaa euroa.

Laitteiden ja kaluston osalta sopimussitoumuksia on investointisuunnitelmassa

noin 1,5 miljoonan euron seka ICT ja muut aineettomat hyodykkeet -ryhmaan
kohdistuvia noin 1,0 miljoonan euron edesta. Laitteiden ja kaluston myynnista kertyy
0,1 miljoonan euron myyntitulot ja pelastustoimen raivausyksikké6n kohdistuu 0,5
miljoonan investointituki.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:
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Aluehallitus paattaa

e esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen paivitetyn investointisuunnitelman vuosille 2027 - 2030 ja
investointien rahoitussuunnitelman liitteen mukaisesti seka

e valtuuttaa talouspalvelut tekemaan tarvittaessa teknisluonteisia
paivityksia investointisuunnitelmaan ja investointien rahoitussuunnitelmaan.

Paatos
Aluehallitus paatti
e esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen paivitetyn investointisuunnitelman vuosille 2027-2030 ja
investointien rahoitussuunnitelman liitteen mukaisesti seka

e valtuuttaa talouspalvelut tekemaan tarvittaessa teknisluonteisia
paivityksia investointisuunnitelmaan ja investointien rahoitussuunnitelmaan.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 49

Liitteet

1 Liite_Investointisuunnitelma 2027-2030
2 Bilaga_Investeringsplan for 2027-2030

Valmistelu ja lisatiedot:
talousjohtaja Minna Sevén
talouspaallikkd Annette Povenius
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa

Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen paivitetyn investointisuunnitelman vuosille 2027-2030 ja
investointien rahoitussuunnitelman liitteen mukaisesti.

Paatos

Aluevaltuusto paatti hyvaksya Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen paivitetyn
investointisuunnitelman vuosille 2027-2030 ja investointien rahoitussuunnitelman
litteen mukaisesti.
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Aluehallitus, § 140,21.05.2026
Aluevaltuusto, § 50, 10.06.2026

§50

Organisaatiomuutos 1.1.2027 alkaen

IUHVADNO-2026-1796

Aluehallitus, 21.05.2026, § 140

Liitteet

1 Liite_I[UHVA organisaatiorakenne 1.1.2027
2 Bilaga_Organisationsstruktur_fran_1.1.2027

Valmistelu ja lisatiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lonnqvist
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi

Selostus

Aluehallitus on kokouksessaan 12.3.2026 § 74 paattanyt kaynnistaa
yhteistoimintaneuvottelut tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaisesti.

Yhteistoimintaneuvottelut on kayty ajalla 18.3.2026-6.5.2026. Neuvotteluissa on
kasitelty muun ohella sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialarakenteen uudistamista,
organisaatiomuutosta seka johtamisjarjestelman kehittamista
hyvinvointialuetasoisesti.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen
organisaatiomuutosta, jossa nykyinen sosiaali- ja terveydenhuollon toimialarakenne
uudistetaan siten, etta nykyinen sote-toimiala lakkautetaan ja tilalle muodostetaan
kaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialaa 1.1.2027 lukien.

Muutoksen tavoitteena on:

e selkeyttaa johtamisrakennetta

® vahvistaa palvelujen integraatiota

® parantaa johtamisen vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta
e vahentaa paallekkaista hallinnollista tyota

Esitetty muutos perustuu tarpeeseen tehostaa toimintaa ja selkeyttaa organisaatiota.
Keskeisena tavoitteena on toimintaprosessien kehittamisen ja sujuvoittamisen kautta
vahentaa paallekkaisyyksia seka yksinkertaistaa organisaatiorakennetta, mika tukee
tehokkaampaa ja yhtenaisempaa toimintaa.

Samalla vahvistetaan konserninakokulmaa siten, etta paatoksenteko ja ohjaus
tapahtuvat johdonmukaisesti koko organisaation tasolla. Paatoksenteon valmistelua
keskitetaan, mika parantaa valmistelun laatua, lapinakyvyytta ja vaikuttavuutta.
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Aluevaltuusto

10.06.2026

Muutoksella tavoitellaan myds taloudellisia hyotyja. Arvioidut kustannussaastot ovat
noin 500 000 euroa vuositasolla.

Rakenteellisesti muutos tarkoittaa, etta yksi johtamistaso poistuu, ja
johtamiskokonaisuutta yksinkertaistetaan. Muutos kasvattaa johdettavien
kokonaisuuksien laajuutta ja edellyttaa selkeaa tydnjakoa, riittavaa johtamisresurssia
seka vahvaa muutosjohtamisen kyvykkyytta.

Toimivalta

Hyvinvointialueen hallintosaanndn mukaisesti aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen toimialarakenteesta. Aluehallitus vastaa asian valmistelusta ja tekee
esityksen aluevaltuustolle.

Ehdotus

Hyvinvointialuejohtaja:

Aluehallitus paattaa

1. esittaa aluevaltuustolle, ettd Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toimialarakenne

muutetaan 1.1.2027 lukien siten, etta toimialoina ovat konsernipalveluiden
toimiala, sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala seka ikaantyneiden palveluiden
toimiala seka pelastustoimen toimiala

. todeta, ettd organisaatiomuutokseen liittyvat henkildsto- ja virkarakennetta

koskevat toimenpiteet valmistellaan ja paatetaan erikseen hallintosaannén
mukaisella toimivallalla.

Paatos
Aluehallitus paatti

1. esittaa aluevaltuustolle, ettd Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toimialarakenne

muutetaan 1.1.2027 lukien siten, etta toimialoina ovat konsernipalveluiden
toimiala, sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala seka ikaantyneiden palveluiden
toimiala seka pelastustoimen toimiala

. todeta, ettd organisaatiomuutokseen liittyvat henkildsto- ja virkarakennetta

koskevat toimenpiteet valmistellaan ja paatetaan erikseen hallintosaannén
mukaisella toimivallalla.

Aluevaltuusto, 10.06.2026, § 50

Liitteet

1 Liite: Organisaatiorakenne 1.1.2027
2 Bilaga: Organisationsstruktur fran 1.1.2027

Valmistelu ja lisatiedot:
hyvinvointialuejohtaja Max Lénnqvist
konsernipalvelujohtaja Anneli Lehtimaki
henkilostdjohtaja Tuuli Lindstrém
etunimi.sukunimi(at)itauusimaa.fi
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Ehdotus

Aluehallitus:

Aluevaltuusto paattaa, etta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toimialarakenne
muutetaan 1.1.2027 lukien siten, etta toimialoina ovat konsernipalveluiden toimiala,
sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala, ikaantyneiden palveluiden toimiala seka
pelastustoimen toimiala.

Kokouskasittely

Poéytakirjaan merkittiin, etta aluevaltuusto piti kokoustauon klo 20.38-20.58 ennen
taman asian kasittelya.

Paatos

Aluevaltuusto paatti, etta Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen toimialarakenne
muutetaan 1.1.2027 lukien siten, etta toimialoina ovat konsernipalveluiden toimiala,
sosiaali- ja terveyspalveluiden toimiala, ikdantyneiden palveluiden toimiala seka
pelastustoimen toimiala.
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§51
Aluevaltuutettujen aloitteet

Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannon (135 §) mukaan valtuustoryhmalla,
valtuutetulla ja nuorisovaltuuston edustajalla on oikeus tehda kirjallisia

aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite toimitetaan puheenjohtajalle kirjallisesti.

Hallintosaannon mukaan aloite on ldhetettava aluehallituksen valmisteltavaksi.
Aluevaltuusto voi paattaa, etta aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta kaydaan
lahetekeskustelu. Puheenjohtaja toteaa hallintosaannén 135 8:n mukaiset aloitteet.

Ehdotus

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi valtuutettujen aloitteet ja [ahettaa aloitteet
aluehallituksen valmisteltaviksi.

Paatos
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi, etta aloitteita ei jatetty.
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§52
Ajankohtaiset asiat

Aluevaltuuston jasenia informoidaan ajankohtaisista asioista.

Ehdotus

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Aluevaltuusto merkitsi ajankohtaiset asiat tiedoksi.
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Aluevalitusohje
844,847, 849

Aluevalitusohje
Valitusosoitus (Aluevalitus)

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella aluevalituksella.
Valitusaika

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Valitus on
toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen
lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkaoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, kolmantena (3) paivana viestin
lahettamisestd. Jasenkunnan ja jdsenkunnan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta
tiedon seitseman (7) paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa
tietoverkossa. Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen
paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai
arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valitusperusteet
Aluevalituksen saa tehda silla perusteella, etta

® paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
® paatds on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet ennen valitusajan paattymista.

Valitusviranomainen:

Helsingin hallinto-oikeus Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki.
helsinki.hao(at)oikeus.fi

Sahkdpostia lahetettdessa (at)-merkinta korvataan @-merkilla.

Valituksen voi tehda my®6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valituksen muoto ja sisalto

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Valituksessa on ilmoitettava:

1. paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva paatos);

2. milta kohdin paatékseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan

tehtavaksi (vaatimukset);

vaatimusten perustelut;

4. mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.

w

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa
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kayttaa valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myds taman yhteystiedot on
ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava myds se postiosoite
ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan lahettaa
(prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se
toimittaa oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:

1. valituksen kohteena oleva paatds valitusosoituksineen;
2. selvitys siita, milloin valittaja on saanut paatoksen tiedoksi, tai muu selvitys
valitusajan alkamisen ajankohdasta;
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.
Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkayntimaksu sen mukaan
kuin tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.

Péytakirja
Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Itd-Uudenmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta, sahkdpostiosoite: kirjaamo(at)itauusimaa.fi

Kirjaamon palvelee sahkdpostitse arkisin klo 9.00 - 15.00.
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Muutoksenhakukielto
839, 840, 841, 842, 843, 845, 846, 848, 850, 851, 852

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto, valtuusto

Seuraavista paatoksista ei saa tehda lain hyvinvointialueesta 141 § mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai
taytantoonpanoa.
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